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BAO CAO
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016;
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2017

PHAN I: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. Tinh hinh thye hién sian xuit kinh doanh niim 2016:
1. Két qua thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2016:

Céc chi tiéu két qua SXKD nim 2016 clia Cong ty ¢b phin Pau tr Xay dung
Lilama nhu sau:

- Gi4 tri san xuét kinh doanh: 67,8/66,6 ty déng , dat 101,8% ké hoach

- Gia tri doanh thu: 65,3/56 ty déng , dat 116,55% ké hoach
- Loi nhuén truée thué: 0,5/0,5 ty déng, dat 100% ké hoach
- Nop ngén séch: 1,86/1,5 ty dong, dat 124% ké hoach

2. Két qua thuc hién ké hoach tai chinh:
Trong nam 2016 két qua san xuét kinh doanh dat vuot so véi ké hoach nim

2016 ma Cong ty da dé ra, tiul Liul (3 chiul cta cOng Ly (wong dbi én dinh. Cu
thé mot s6 diém chinh nhu sau:

% Tinh hmh chi trd ¢6 tic: Cong ty khong thuc hién chi tra ¢ tic (theo
Nghi quyét sé 14/NQ/Lilama- UDC/BHDCD ngay 12/07/2016) @ tap trung vén
dau tu cho céc du 4n Cong ty dang trién khai.

* Thu nhdp binh quan CBCNV/thdng: 6 triéu dong/nguoi/thang
* Tinh hinh cong no:

- No phdi thu: Trong ndm 2016 Cong ty tép trung trién khai ban hang dy 4n
87 Linh Nam thu hdi vén dau tu, ddng thoi bl trlr céng no véi Cong ty CP xay
dung va ky thudt Viét Nam nén d3 lam gidm chi ti€u phai thu ngén han khdc
(gidm 14,54%). Bén canh d6, Cong ty da tién hanh twong dbi t6t viée thu hoi
cong ng cia cac khich hang tdn dong tir nhing du 4n, cOng trinh c.




Sb tién
STT No§i dung - - Gidm
Piu nim Cudi nim
1 Phéi.thu khach hang 20.552.221.130 | 22.887.975.765 (9.57%)
2 Tra trudc nguoi ban 7.546.464.857 6.726.805.050 10,87%
B Phai thu ngén han khac 141.334.875.327 | 120.798.160.693 14,54%

- Ng phdi tra:Trong nam Cong ty da chi trd cho céc nha cung cap, nha
(hiu phy ding theo céc hop dong kinh té da ky két. V6i'céc khoan vay ngén han,
Cong ty vay vén ngén hang dé thyuc hién thi cong cdng trinh nha kho Nissel,
cong trinh nha may Japfa Théi Binh, céc khoan vay nay deu n3m trong kha ning
cling nhu ké hoach tra ng vé6i ngén hang. Khodan vay cta Téng cong ty Lap may
Viét Nam - CTCP da gén no 2 san tang 24, 25 cta Dy 4n 87 Linh Nam déi véi
toan bd no 1&i vay va mot phan no gbe vay.

Sb tién
STT No§i dung - - Gidm
Piu nim Cudi nim
1 Phai trd khach hang 11.300.128.646 | 11.982.922.885 (6,04%)
2 Ngudi mua tra tién trudc 67.904.000 17.904.000 73,64%
3 Vay ngén han 35.095.621.276 | 26.256.164.999 25,19%

3. V& tinh hinh thwe hién ké hoach diu tu:

Trong nam 2016 Cong ty khong thyc hi¢n dau tw mua sim bd sung may méc
thiét bi thi cong, khong thuc hién dau tu tai chinh.

4. Linh vuce dAu tw kinh doanh Bét dong san :

Cong ty tiép tuc trién khai hoan thién céc dy 4n: Dy 4n Trdm Sao, Dy 4n
Nam Bong Ma, Dy 4n Nam Ddng Lac Ngan, Dy 4n BachViet Lake Garden .

+ Dy 4n khu nha & Trim Sao: Quyet todn xong toan bd ha tAng k¥ thuat du
én véi UBND tinh Pht Tho, hién dd xin chil truong cép glay chting nhan quyén
stt dung dt cho céc hd dan thude du 4n (cdc cong trinh kién trac trén dat do céc

h¢ dan tu x8y dung);

+ Du an Khu nha & Nam Pdng Ma: Pang hoan thién hd so quyét todn mot
phin ha ting k¥ thudt Dy 4n v6i UBND tinh Pht Tho va thuc hién diéu chinh
quy hoach Du 4n;



+ Dy 4n Khu nha & d6 thi phia Nam Pong Lac Ngan: tinh Phu Tho da giao
chu dau tu va chip thusn dau tw Dy 4n. P4 hoan thién thiét ké k¥ thuat thi cdng
phdn san nén ke d4 thoat nude thai va d4u thiu lua chon nha thiu thi céng hang
muc; cdc hang muc ha tang ky thudt khéc hién dang dugc S& xdy dung thidm
dinh. Tién hanh d&n b giai phéng mit bing giai doan 1+2;

+ Du an Khu d6 thi Bach Viét Lake Garden: Tiép tuc cong tac dén bu giai
phéng mit bing, thi cong x4y dung ha ting k§ thudt va x4y dung diy nha dién
hinh.

+ Du 4n Son Ddng Sunshine City: Pang lam thu tuc xin chu truong lap didu
chinh quy hoach, khdo sat hién trang, xin chi gi¢i duong do;

- Mot sb du 4n khéc: Dy 4n Bai dd xe duong Pham Hung, Du 4n khu nha &
can bd chién s§ BO cong an x& T4 Thanh Oai ... Céng ty dang hoan thién hé so
chép thuan cha trwong.

S. Linh vue thi cong xay lz”'lp

- Cong ty dang tap trung hoan thién céc cong trinh dang thi cong va lam thu
tuc thanh quyét toan ban giao cong trinh, cu thé:

+Cong trinh dudng qudc 16 3: Nha thau chinh dang tién hanh kiém toén, quyét
todn v6i Bo giao thong vén tai; Conc ty tiép tuc hoan thién céc thi tuc dé thanh
quyét toan v6i nha thau chinh;

+ Cong trinh Tram thu phi Qudc 16 5 méi: Pang lam thu tuc ban giao va quyét
toan cOng trinh.

+ Cong trinh Nha kho Nissei: D4 lam xong thi tuc thanh quyét todn véi nha
thau chinh;

+ Cong trinh thi céng déy nha dién hinh; Céng trinh thi cong hé thdng cép dién,
chiéu sang, théng tin lién lac va cAp nude cia Dy 4n Bach Viét Lake Garden Cong
ty hién dang tiép tuc trién khai thi cong va hoan thién trong ndm 2017

+ Cong trinh Nha may 4p tring Japfa Thai Binh: tiép tuc trién khai thi cong duy
kién QII/2017 két thuc.

- Mot sb cong trinh khac: Cong trinh Dudng HG6 Chi Minh hién dang cho
phé duyét quyet todn tir B giao thong vén tdi, Cong trinh dudng ven bién ha
Tinh d4 tién hanh ban giao va quyét todn cdng trinh, dang chd thanh todn tién
bdo hanh cong trinh.

6. Linh vyc kinh doanh
- Du 4n TrAm Sao:
+ Tdng s6 tién ban hang d4 thu trong nim 2016: 1,52 ty;
+ Téng sb tién ban hang ké tir dAu dv 4n dén hét nam 2016: 81,6 ty;

+ Trong ndm 2016 Céng ty van tiép tuc hoan thién thu tuc hd so lam sb
do cho khéch hang da xdy nha.



- Du an BE")ng Ma:
+ Téng sb tién ban hang phai thu theo hop dong: 153,66 ty;
+ Téng s tién ban hang da thu trong ndm 2016: 6,76 ty;
+ Tdng sb tién ban hang ké tir ddu du 4n dén hét nam 2016: 146,53 ty;
+ Téng s tién con phai thu theo hop dbng: 7,13 ty.

- Dy én chung cu 87 Linh nam: Céng ty di thuc hién chuyén nhugng duge
36/66 can (trong d6 gén no cho Téng cong ty 22 cin hd). Dy kién trong ndm
2017 s& chuyén nhuong hét s& can ho con lai.

IL Tinh hinh hogt djng ciia Hoi ddng quén tri nim 2016

Trong ndm 2016, Hoi ddng quén tri da thyc hién ddy do nhiém vu cla minh
trong pham vi, quyén han quy dinh tai Piéu & Cong ty, Hoi ddng quan trj da t6
chtre cac phién hop hang thang, hang quy nhim sét sao chi dao hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Cong ty, trong do6 cac Nghi quyet quyét dinh ctia Hoi dong
quan trj déu dya trén sy thong nhat, chdp thuan cua tit ca thanh vien Hoi ddng
quén tri; cu thé cdc cude hop nhu sau:

+ Ngay 28/01/2016: Thong qua ban kiém diém tu phé binh va phé binh
nim 2015 cua Té dai dién phan von Nha Nud6e; Thong qua phuong huong
nhiém vu va céc bién phdp khic phuc do Té dai dién phan von cua Nha nudce dé
Xuét.

+ Ngay 01/4/2016: Thong qua phuong én vay von tai Ngén hang TMCP
Phuong DBong — Chi nhanh Ha Noi d€ phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh
cua Cong ty; Uy quyén cho ong Nguyén Tan Thanh - Chirc vu: Chu tich HDQT
Cong ty kiém Tong gidm doc dai dién Cong ty 1& dong chi tai khoan cua Lién
danh Cong ty Cb phan Pia 6¢ Bach Viét va Cong ty C6 phin Pau tr Xay dung
va Phat trlen D6 thj Lilama (nay 1a Cong ty C6 phan Pu tu Xay dung Lilama);
Uy quyen cho 6ng Nguyén Tan Thanh - Chtc vy: Chu tich HBQT kiém Tdng
giam ddc dai dién Cong ty ky két cac hop ddng tin dung, hop ddng bao lanh,
hop ddng thé chap cling nhu céc gidy to khic c6 lién quan dén cdc khoan vay,
cac giao dich véi Ngan hang TMCP Phuong Dong — Chi nhénh Ha Néi va chiu
trach nhiém trudc Cong ty va Phap luat vé thuc hién dau tu du an theo ding cac
trinh ty vé thu tuc phép luat quy dinh; Bong ¥y phuong 4n cam c6 bing toan bo
Dy 4n Bé4ch Viét Lake Garden; Ong Nguyén Tan Thanh - Chuc vu: Chu tich
HDQT kiém Téng gidm dbc chiu trdch nhiém v& vén d& st dung ngudn vén vay
dé dau tu thyc hién du én c6 hiéu qua.

4 Ngay 10/05/2016:Thong qua Quy dinh vé& hé thng thang lwong, bang
luong, phu cép luong, tiéu chuan chirc danh céng viéc va phuong dn chuyén xép
luong méi clia cdn bd cong nhan vién Coéng ty tai to trinh s6 41/Ttr-UDC ciia
Tdng gidm dbc ngay 09/05/2016.

+ Ngay 01/06/2016: Thong qua vay von tai 'Ngan hang TMCP Quén Bji -
Chi nhanh Pdng Pa dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

[



+ Ngdy 28/10/2016: Thong qua két qua hoat dong SXKD Quy III va Ké
hoach SXKD Quy IV/2016.

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
L. Mt s6 chi tiéu ké hoach niim 2017:
Cong ty xdy dung cic chi tiéu ké hoach nhu sau:

STT CHI TIEU PON VI KH 2017

1 | Gi4 tri san luong Ty ddng 208,14
2 | Doanh thu Ty dong 159,75
3 | Loi nhudn trudce thué Ty déng 3,0

4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 2,4

5 | Ty sut LN/DT % 1,87

6 | Nop NSNN Ty dong 5,0

7 | Thu nhap binh quan/ngudi/thdng Tridu ddong 7,0

8 | K& hoach tra cb tirc (%/nim) % 0

9 |Péutu Ty dong 0

II. Muc tiéu thye hién ké hoach nam 2017:

Dé hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra Céng ty tiép tuc cht trong vao phat
trién manh linh vuc Pau tu kinh doanh BAt dong san, duy tri linh vuc thi cong
xdy l4p tao dong tién dé Cong ty luan chuyén vén luu dong.

1. Linh vye dau tw, kinh doanh bit dong san:

- Du an khu nha ¢ d6 thi Nam Pdéng Ma: Tién hanh thu tuc quyét toan, ban
giao c4c Ha tang k§ thuat Dy 4n;

- Du 4n khu nha ¢ d6 thi Nam Pong Lac Ngan Trién khai giai phéng mat
bang, tién hanh x4y dung ha ting ky thuét va trién khai cong tdc ban hang dé thu
héi vén.

- Dy 4n khu dé6 thi Bach Viét Lake Garden: Péy nhanh tién do xdy dung ha
tng k¥ thudt va cong tic ban hang dé thu hdi vén;

- Dy 4n khu d6 thi Son Ddng Sunshine City: Pidu chinh 1ap quy hoach
1/500

- Dy 4n Bai d6 xe duong Pham Hing: Tién hanh khoi cong x4y dung

- Xin giao chi ddu tv 1 dw 4n méi tai Viét Tri, Pht Tho véi quy md khodng
40ha.

- Dy 4n Khu do thj Tay Béc thanh ph Béc Ninh (600ha, HTKD v6i Bach

Viét Land)) phe€ duy¢t quy hoach 1/2000. Bit dau trién khai quy hoach 1/500 va
thd tuc giao chu dau tu.
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- Dy 4n Khu d6 thi Déng Béc thanh phd Béc Giang (90ha, HTKD véi Béch
Vi€t Land)): phé duyét quy hoach 1/500. Bt dau trién khai thu tuc giao cht dau
tu.

2. Linh vue Xay ldp:

- Hoan thanh va ban giao Tram thu phi trén dudng quéc 16 5 méi, hoan

thién hé so thanh quyét toan dé thu hdi vén;

- Nghiém thu, thanh quyét toén cong trinh Ngan hang Nha nude tinh Ninh
Binh dé thu hdi vén;

- Coéng trinh nha mdy dp tring Japfa Théi Binh: Pay nhanh khéi lugng
thanh quyét todn;

- Cong trinh thi cdng ddy nha d1en hinh; Céng trinh thi cong hé théng cp dién,
chiéu sang, thong tin lién lac va cp nude ctia Dy 4n Bach Viét Lake Garden day

nhanh tién d6 ban giao trong ndm 2017;

- Cong trinh thi cong két cdu khu chung cu B du 4n Trung tam thuong mai
dich vy viin phong va nha & tai dy 4n 69 Vi Trong Phung diy nhanh tién do thi
cong;

- Tiép tuc bam céc cong trinh dang theo doi nhu Cong trinh dudng 1&m
nghiép Pht Tho; Cong trinh x4y thd biét thu va trudng tiéu hoc Pandora Triéu
Khie,..

- Tim kiém céc du an moi dé dam béo thyc hi¢n hoan thanh ké hoach
XSKD 2017 va tao tién dé cho cdc nim tiép theo.

3. Linh vue té chite nhan su:
- B6 sung 01 Phé Téng Giam dbc phu tréch Tai chinh Ké toén
- Sép xép lai té chirc Cong ty theo huéng tinh gon, bao gom:
+ Phong T6 chtc Hanh chinh
+ Phong Tai chinh K& toén
+ Phong Kinh t& Ké hoach
+ Phong Pau tu
+ Phong X&y dung
+ Cédc Ban Quan ly du 4n.
Kién toan bd may nhéan su theo co ciu méi.
4. Linh vye tai chinh:
- Kiém so4t tét cac hd so tai chinh, tam (g, thanh todn ctia cc du 4n.
- Lam vi€c v61 cdc ngdn hang, dbi tac dé thu xép nguén vén cho cac Du an
dang thyc hién.
- Thuong xuyén danh gia va kiém soét t6t tinh hinh tai chinh ting dy én va
tong thé céc dy 4n.



- Thue hién thanh cong phwong 4n ting vén va céc ké hoach tai chinh.

- Déi véi sb ¢b phan ting vén do cac cd dong hién hitu khéng hodc chua
mua, dé nghi PHDCD gia han cho céc co dong thoi han cu01 cting dén hét ngay
30/06/2017. Sau thoi han trén, néu s ¢b phén tang vén van khong dugc mua hét,
giao HDQT toan quyén quyét dinh lua chon chao ban cho c6 dong hién hitu
hogc dbi téc chién luge mua toan bo sb cb phén con lai. d6. Gid chao bén khéng
thdp hon ménh gi4. Thoi han va céc diu kién thanh todn do HPQT quyét dinh

nhung khéng mudn hon 31/12/2017.

Trén day la bédo céo cia Hoi ddng quan tri va ban lanh dao Cong ty vé tinh
hinh thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh n#m 2016, du kién phuong huéng

nhiém vu nim 2017.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong xem xét va phé duyét ./.

TM. HOI DONG QUAN TRI






