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PHAN I: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

I. Tinh hinh thue hién san xuét kinh doanh nim 2017:
1. Két qua thuc hién ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2017:

Céc chi tiéu két qua SXKD niam 2017 ciia Cong ty ¢ phin Dau tu Xay dung Lilama

nhu sau:

- Gi4 tri san xuét kinh doanh: 267.5/208,14 ty ddng , dat 128,5% ké hoach
- Gia tri doanh thu: 174,59/159,75 ty ddng , dat 109,3% ké hoach
- Loi nhuén trude thué: 0,27/3 ty dong, dat 9% ké hoach

- Loi nhuén sau thué: 0,21/2,4 ty dong, dat 8,75% ké hoach

- Nop ngén sich: 2,3/5 ty dong, dat 46% ké hoach

2. Két qua thuc hién ké hoach tai chinh:

Trong nam 2017 két qua san xuét kinh doanh dat vuot so véi ké hoach nim 2017
ma cong ty di dé ra, tinh hinh tai chinh cta cong ty tuong dbi én dinh. Cu thé mot sb
diém chinh nhu sau:

* Tinh hinh chi tré ¢é tirc: Cong ty khong thuc hién chi tra cd tire theo Nghi quyét
sb 02/NQ-Li/PHDCP ngay 24/05/2017 dé tap trung vén dAu tu cho cac du 4n Céng ty
dang trién khai.

* Thu nhép binh qudn CBCNV/thang: 10,8 triéu ddng/ngudi/thang (khong bao gém
nhén céng thué khoén)

* Tinh hinh ting vén diéu 1é cong ty: trong nim 2018 Céng ty di ting vén didu 16
thanh cong tir 160 ty 1én thanh 250 ty va thay dbi co cdu von gép nhu sau:

- Céng ty CP Tép doan Bach Viét: 9.001.000 cp (chiém 36%)



- Tong cong ty Lap May Viét Nam — CTCP: 6.930.000 cp (chiém 27.72%)

- Cong ty CP Xay dung Vinacnco: 4.439.000 cp (chiém 17,76%)

- Cong ty CP Lilama 10: 2.250.000 cp (chiém 9%)

* Tinh hinh cong no:

- No phai thu: Trong nam 2017 cong ty da va dang trién khai thi cong cac du an
da ky hop déng trong nam 2016, tinh hinh cong n¢ phai thu ting manh phu hop véi su
tang truong cua Cong ty.

Déi véi cac khoan cong ng phat sinh méi déu nam trong tam kiém soét va la no
phai thu chua dén han tir cac cong trinh méi. Bén canh do ﬁhﬁ‘ng khoan céng no tir
Cong trinh 69 Vi Trong Phung (15,8 ty); Ngan hang NN tinh Ninh Binh (4 ty) da hoan
thién hd so quyét toan va di duge thanh toan trong QI/2018.

Tuy nhién bén canh d6 cac khoan céng no con tdn dong nhu cong trinh duong Hb
Chi Minh - B6 GTVT chua b tri dugc vén; Cong trinh tram thu phi QLS5 - hién Chinh
phu dimg giai ngén; Céng trinh dudng QL3 - B6 GTVT chua quyét toan duge cho nha
thdu chinh; Ciing mét sé cac khoan céng no khac tir ban BDS hién van dang tich cuc

thu hoi cong ng.

So tién
STT Noi dung = Tiang
Pau nam Cubi nim
1 Phai thu khach hang 22.887.975.765 | 47.091.822.575 105,7%
2 Tra trudc nguoi ban 6.726.805.050 | 14.341.617.912 113,2%
3 Phai thu ngén han khac 120.798.160.693 | 139.151.412.582 15,2%

- No phdi tra:Trong nam Cong ty da chi tra cho cdc nha cung cap, nha thau phu I

dung theo céc hop ddng kinh té da ky két.

Déi véi cac khoan phai tra ngudi ban Cong ty van thanh toan kip thoi dung theo
tién do, hop ddng di ky, trong d6 hon 14 ty ng Céng ty CP Long Giang Sai Gon da
thanh todn ngay trong thing 1/2018 (vi vAy viéc ting cac khoan phai trd khach hang
nim trong ké hoach thanh toan ctia Cong ty);

Véi céc khoan vay ngin han, Cong ty di giam 25,4% vay ngén han (trong do
khoang 10 ty vay vén tir Téng Cong ty Lap Méay Viét Nam — CTCP hién 1 khoan bu
trlr cong ng tir viéc gan du an 87 Linh Nam) va chu dong diéu chinh dong tién cho phu

hop d6i véi cac cong trinh, du 4n trong qua trinh trién khai.
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3. Vé tinh hinh thue hlcr; kL hoach dau tu:
Trong ndm 2017 Céng ty khong thuc hién dau tu mua siam bd sung may moc thiét bj
thi cong, khéng thuc hién dau tu tai chinh.
4. Linh vure diu tw kinh doanh Bét dong sin :
Cong ty tiép tuc trién khai hoan thién cac du 4n: Du 4n Tram Sao, Du 4n Nam
Béng Ma, Du an Nam Déng Lac Ngan, Dy an BachViet Lake Garden, du 4n Bai dd xe
Pham Hung, du 4n Son DPong Sunshine City (hién doi tén Arecas Lake Garden) ...

+ Du 4n khu nha ¢ Trdm Sao: hién dang hoan thién hd so dé cap s6 doé cho cac
khach hang cua duy an;

+ Dy an Khu nha & Nam Ddng Ma: da quyét toan véi Tinh Pht Tho (tuy nhién sau
khi Kiém toan NN di kiém toan xong du an - tinh Pht Tho sé& diéu chinh quyét toan du
&n trong nim 2018); Bén canh d6 du an ciing dang trién khai ban giao ha ting va lam sé
do6 chung cho du an.

+ Du 4n Khu nha & d6 thi phia Nam Pong Lac Ngan: cong ty thuc hién dén bu giai
phéng mit bang trong nam 2017 dat khoang 60% mit bing; ddng thoi cong ty di 1én
phuong an trién khai thi cong du 4n.

+ Du 4an Khu d6 thi Bach Viét Lake Garden: Tiép tuc cong tac dén bu giai phéng
mit bing, thi cong x4y dung ha tAng k¥ thuét va trién khai kinh doanh céc san phdm dat
yéu cau.

+ Du 4n bii d8 xe Pham Hung: trién khai hoan thién thi tuc phap 1y, chuén bj nhan
ban giao mit bing va trién khai dur 4n.

+ Du 4n Son Pdng Sunshine City: Dang 1am thu tuc xin cht truong 1ap diéu chinh
quy hoach, va trién khai phé duyét lai quy hoach 1/500 ctia du &n; thuc hién d6i tén du
an thanh Arecas Lake Garden.

- Du én khac: Du 4n khu nha & can bo chién sy B cdng an xa Ta Thanh Oai hién

dang tam dung...
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5. Linh vue thi cong xay lap

- Cong ty dang tdp trung hoan thién cac cong trinh dang thi cong va lam thi tuc
thanh quyét toan ban giao cong trinh, cu thé: |

+Céng trinh dudng québc 16 3: Cong ty tiép tuc hoan thién czicwlhu tuc dé thanh quyét
toan voi nha thau chinh; =

+ Cong trinh Tram thu phi Qude 16 5 méi: Dang lam thu tuc thanh quyét toan cong
trinh.

+ Cong trinh thi cong day nha dién hinh; Céng trinh thi cong hé théng cép dién, chidu
sang, thong tin lién lac va cép nude; Nha mau dién hinh cua Dy an Bach Viét Lake Garden
Céng ty hién dang tip tuc trién khai thi cong, '

+ Cong trinh thi cong Nha luu trd NHNN tinh Ninh Binh: Céng ty di trién khai thi
cong xong va 1am hé so thanh quyét toan (dén QI/2018 da duoc thanh toan dén 95% gia tri
cong trinh theo ding Hop ddng da ky két)

+ Cong trinh nha cao ting 69 Vii Trong Phung di hoan thanh va dang trong qua trinh
thanh quyét toan (hoan thanh trong QI/2018)

+ Bén canh d6 Cong ty ciing di tim kiém va ky thém dugc mét sb cac cong trinh méi
voi gié tri 16n nhu thi cong Chung cu Bach Viét Areca Garden gia tri 176,8 ty; Cong trinh
truong Tiéu hoc Vietschool — Pandora Triéu Khic gia tri 74,8 ty, ...

- Mot s6 cong trinh khac: Céng trinh Pudng HS Chi Minh hién dang chd phé
duyét quyét toan tir B giao thong vén tai, Cong trinh dudng ven bién Ha Tinh d tién
hanh ban giao va quyét todn cong trinh, dang chd thanh toan tién bao hanh cong trinh
(S& tai chinh Tinh Ha Tinh chua bé trf duge ngudn vén).

6. Linh vuce kinh doanh

- Du 4n Péng Ma:

+ Téng s6 tién ban hang phai thu theo hop ddng: 153,66 ty;

+ Téng sb tién ban hang d4 thu trong nam 2017: 0,64 ty;

+ Tdng s6 tién ban hang ké tir dau dy 4n dén hét niam 2017: 147,17 ty;
+ Téng sb tién con phai thu theo hop ddng: 6,49 ty.

- Du 4n chung cu 87 Linh nam: Céng ty d& thuc hién chuyén nhugng duge 45/66
cin (trong d6 gén no cho Tong cdng ty 22 cén hd). Dy kién trong nim 2018 s& chuyén
nhuong hét sé cin ho con lai.

7. Linh vue Hanh chinh — Nhan su

* Ban hanh cac quy dinh, quy ché 2017



- Ban hanh Quy ché tién luong vé viée chi tra tién luong va thu nhip cho
CBCNV T3/2017

- Ban hanh Quy ch¢ tuyén dung va dao tao T3/2017

- Ban hanh Quy dinh quan ly xe 6 t6 T4/2017

* Cong tac 16 chuc

- Vé cong tac to chirc:

+ Hién Ong Nguyén Ngoc Tung - Phé Tong giam ddc dfing xin tam nghi khong
luong vi ly do ca nhan.

+ B0 nhiém Ong Luu Vi Truong Dam, Ké toan truéng Céng ty kiém gifr chuc
vu Pho Tong giam doc Cong ty

- Theo Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong, Cong ty da thay dbi co cdu Té chirc
nhén sy va bé nhiém, phén chia lai cac phong ban. Céc phong ban chirc nang sau khi co

cau lai:
+ Phong Tai chinh - Ké toan
+ Phong Kinh té - K& hoach
+ Phong Xay dung (d6i tén phong K§ thuat)
+ Phong Pau tu (d6i tén phong Phat trién du an)
+ Phong T chirc - Hanh chinh (sap nhép phong Té chirc va Vin phong Céng ty)
+ Ban quan ly Céc du 4n tai Phu Tho (d6i tén Vian phong dai dién Pha Tho)
- Chuyén van phong cong ty vé Tang 3, toa nha Rivera Park, 69 Vii Trong Phung,
phuong Thanh Xuén Trung, quan Thanh Xuan, thanh pho Ha N6i
* Cong tac dao tao:
- Trong nam da dao tao cac 16p k¥ ning mém cho CBCNV, dao tao ndi bd
- T6 chirc cho cac CBCNV bb sung, cép nhap kién thic chuyén mén
* Cong tac cong doan:
- T) chitc cho CNCNV di nghi mét
- T4 chire di d3 ngoai, két hop véi trao déi, hoc tap vé viin ho doanh nghiép
- Céc hoat dong t6 chire tham hoi @i véi CBCNV ¢6 ngudi than dm dau, td chic
sinh nhét theo thang cho CBCNV,... theo quy ché phic loi ctia Céng ty
* Tinh hinh tdng gidm lao dong:
- S8 CBCNV d4u nam: 37 ngudi, trong d6 ¢6 11 nit
- 6 CBCNV cudi nam: 27 ngudi, trong d6 ¢6 9 nit
- Nghi viéc: 10 nguoi

- Tuyén moi: khong céd
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I1. Tinh hinh hoat déng cia Hoi dong quan tri nam 2017

Itong nam 2017, Hoi dong quan tri da thuc hién day di nhiém vu cua minh
trong pham vi, quyén han quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Hoi dong quan tri da td chirc
cac phién hop hang thang, hang quy nham sat sao chi dao hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty, trong dé cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan trj déu dua
trén sy thong nhat, chip thuan cua tit ca thanh vién Hoi dong quan tri; cu thé cac cude
hop nhu sau:

+ Ngay 10/02/2017: Théng qua phuong dn vay von tai Ngin hang TMCP
Phuong Bong — CN Ha Ngi; Uy quyén cho 6ng Nguyén Tan Thanh dai dién cong ty CP
dau tu xdy dung Lilama la dong chu tai khoan cua Lién danh Céng ty ¢ phan Dia éc
Bach Viét va Cong ty Co phan Pau tu X4y dung Lilama mé tai OCB; ddng y phuong
an cam cb toan by dy én Bach Viét Lake Garden, phudng Dinh Ké, Thanh phé Béc
Giang, tinh Bac Giang.

+ Ngay 01/03/2017: Thong qua két qua hoat dong SXKD Quy 1V/2016; Lity ké
ket qua hoat dong SXKD nam 2016 va cong tac trién khai Quy 1/2017; Théng qua du
kién phuong 4n phan phéi loi nhuan sau thué nam 2016; Théng qua cong téc chudn bj
DPai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2017.

+ Ngay 04/08/2017: Théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh, béo cdo
tai chinh 6 thang dau nam 2017, Théng quan Nhiém vu, ké hoach san xuit kinh doanh
06 théang cudi nim 2017; Théng qua viée déng ¥y cho Cong ty ¢b phin Dia éc Bach Viét
g6p toan bd phin vén con lai theo phuong 4n ting vén da duge Pai hoi dong cb dong
thong qua, thoi han dén 31/12/2017.

+ Ngay 6/11/2017: Théng qua phuong an vay vén tai ngan hang OCB dé phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh cuia cong ty

+ Ngay 10/11/2017: Thong qua két qua hoat dong SXKD, Bdo cdo tai chinh 9
thang nim 2017; Théng qua nhiém vy, ké hoach hoach déng san xuét kinh doanh quy
IV/2017.

+ Ngay 12/12/2017: Thong qua phuong 4n phat hanh bao lanh du thiu va xéc
nhan cam két tin dung d thuc hién goéi thiu sb 1: “Toan bd phan thi céng xay dyng va
cung cép, l4p dat thiét bi cong trinh” thude du 4n “Xay dung nha vin héa cic thén: Yén
Khé, Yén Thuong, Quy Mdng, Huyén Gia Lam” tai Ngan hang TMCP Quén Déi — Chi
nhanh Péng Pa.
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PHAN I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Mot s6 chi ticu ké hoach nam 2018:

Coéng ty xay dung cac chi tiéu ké hoach nhu sau:

e e | SR = SR LA =¥

STT CHI TIEU |  DON w i KH 2018
| |Gidrisinlung " Baem |
2 | Doanh thu “Ty dong 213,72
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 3
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 2.4
5 | Ty suat LN/DT % 0,76
6 |Nop NSNN Ty ddng 5
7 | Thu nhép binh quian/ngudi/thang Triéu dong 10,0
8 | K& hoach tra cb tic (%/nim) % 0

II. Muc tiéu thue hién ké hoach niam 2018:

Dé hoan thanh chi tiéu ké hoach d& ra Cong ty tiép tuc chi trong vao phat trién
manh linh vuc Dau tu kinh doanh Bét dong san, duy tri linh vuc thi cong xiy lip tao
dong tién dé Cong ty luan chuyén vén luu dong.

1. Linh vue dAu tw, kinh doanh bit dong san:

- Dy 4n TrAm Sao: hoan thién cép s6 d6 cho céc ho dan;

- Du 4n khu nha & d6 thi Nam Pdong Ma: Cap s6 d6 cho cac hg dan, kinh doanh
san phém con lai;

- Du 4n khu nha & d6 thi Nam Pdng Lac Ngan: Trién khai hoan thién giai phéng
mat bang, tién hanh x4y dung ha ting k¥ thudt va trién khai cong tic ban hang dé thu
hoi von;

- Dy 4n khu dd thi Bach Viét Lake Garden: D4y nhanh tién d¢ x4y dung ha ting
k¥ thuét va cong tac ban hang dé thu hdi vén;

- Du 4n khu db thi Arecas Lake Garden: Phé duyét quy hoach 1/500 va tiép tuc
trién khai céc thii tuc phap ly khéc;

- Trién khai ban hang céc cin ho ctia Dy 4n 87 Linh Nam nham thu hdi vbn va tai
dau tu va céc du an kha thi;

- Dy 4n Béi d6 xe duong Pham Hung: Tién hanh khéi cong xay dung;

- Dy 4n toa nha chung cu hdn hop CO1- X03: tién hanh d4u thau va trién khai cac
thi tuc phéap 1y cin thiét dé x4y dung dy &n vao cubi nim 2018 hoic diu 2019;
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- Nghién ctru va dé xut tham gia cic du 4n méi nhu:

+ Khu dé thi tai thi trin Nénh, Viét Yén. Bic Giang: 20ha
+ Khu do thi tai thi tran Tan Dan, Yén Ding: 15ha

+ Du an khu d6 thj ta thi trin Nhu Quynh, Hung Yén: 7ha

+ Khu dé thj tai tai trdn Lim, Bac Ninh: 15ha

2. Linh vue Xay Lip:

- Thanh quyét toan cic cong trinh ton dong nhu Céng trinh QL3, Cong trinh
duong HCM, Cong trinh tram thu phi QLS;

- Nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh Ngan hang Nha nude tinh Ninh Binh dé
thu hoi von;

- Cong trinh thi c6ng diy nha dién hinh; Cong trinh thi cong hé théng cép dién, chiéu
sang, thong tin lién lac va cAp nudc; Thi day nha dién hinh cta Du 4n Bach Viét Lake
Garden diy nhanh tién d6 thi cong, thanh quyét todn va ban giao trong nam 2018;

- Cong trinh thi cong két cau khu chung cu B dy 4n Trung tdm thuong mai dich vu
vidn phong va nha & tai du an 69 Vii Trong Phung day nhanh tién do thi cong va quyét
toan trong QI/2018§;

- Thi cong céac cong trinh mdi tao dong tién va loi nhuén Cong trinh chung cu
Areca Garden, Cong trinh truong tiéu hoc Vietschool — Pandora Triéu Khiic,...

- Tiép tuc tim kiém cac cong trinh méi phit hop véi quy mé va kha ning thi cong
cua doanh nghiép.

3. Linh vuc Hanh chinh — Nhan su:

- Stra di, ban hanh cac quy dinh quy ché méi cho phti hop véi tinh hinh san xuét
kinh doanh

- Déi tén phong T4 chirc — Hanh chinh thanh phong Hanh chinh — Nhén sy

- Bd nhiém ba Luu Lé Huyén — Cit nhan kinh té dbi ngoai, giit chirc vu Trudng
phong Hanh chinh — Nhéan sy thay cho ba Nguyen Thi Thu Hai, truéng phong Kinh té -
Keé hoach hién dang kiém nhiém

- Bb nhiém 01 Phé Téng gidm dbc phu trach Kinh té - K& hoach, Ky thuat I3 ba
Nguyén Thi Thu Hai - truéng phong Kinh té - Ké hoach

- Tuyén dung nhan su méi dép ting cac nhu ciu clia cong viée

- Tich cuc trién khai cac hoat dong dodn thé, ndng cao doi séng vt chét va tinh than
CNCNV

- Tiép tuc cong téc dio tao cac k¥ ning mém cho CBCNV, dao tao ndi by, cir di cac
16p hoc cp nhép kién thirc chuyén mén cho céc can bd theo dé xut ctia cac phong ban.

4. Linh vyuc Tai chinh

- Trong nam 2018 HDQT Cong ty Lilama Invest s& ¢ ging tim kiém cac dbi tac
chién lugc d& Tong cong ty Lip May Viét Nam — CTCP va Céng ty CP Lip May 10
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thoai hét phan von tai Lilama Invest theo B¢ dn tdi cdu tric caa Tong cong ty Lap may
Viét Nam va cong van 15/Lilamal O/HPQT ngay 10/03/2017.

Trén ddy la bao céo ciia Hoi dong quan tri va ban linh dao Céng ty vé tinh hinh
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017, du kién phuong hudng nhiém vu
nam 2018

Kinh trinh Dai héi dong cd dong xem xét va phé duyét./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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