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o BAO CAO .
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 -
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2019

PHAN I: KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Tinh hinh thyc hién sin xuét kinh doanh nim 2018:

1. Két qua thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018:

Céc chi tiéu két qua SXKD nam 2018 cua Cong ty cb phin Dau tr Xay dung
Lilama nhu sau:

- Gia tri san xuat kinh doanh: 275,06/323,92 ty dong , dat 84,92% ké hoach

- Gia tri doanh thu: 176,34/313,72 Ly di‘mg , dat 56,21% ké hoach
- Loi nhuén trudc thué: 0,56/3 ty dong, dat 18,67% ké hoach

- Loi nhuén sau thué: 0,56/2.4 ty dE‘)ng, dat 23,33% ké hoach

- Nop ngén sach: 2,03/5 ty dong, dat 40,60% ké hoach

2. Két qua thuc hi¢n ké hoach tai chinh:

Trong nim 2018 két qua san xuft kinh doanh dat chua dat ké hoach nim 2018
ma cong ty di dé ra do cac cOng trinh ¢l nhu cdng trinh quéc 16 3 chua quyét toan
dugc, cac cong trinh thi cong khac loi nhuan khéng cao, mét sb coéng trinh moi cling
chua nghiém thu quyét toan dugc nhu cong trinh trudng tiéu hoc thudc DA Pandora.
Vé cac du an bt dong san: hoat dong ban hang ciia céc dy 4n cfi nhu dy 4n Nam Ddng
Ma, du &n 87 Linh Nam dién ra chim, cic du an méi dang trong qua trinh trién khai
nén dong tién chi ra l6n va chua c6 loi nhuén thu vé.

Cu thé mt s6 diém chinh nhu sau:

* Tinh hinh chi trd cé tire: Cong ty khong thuc hién chi tra ¢ tic theo Nghi quyét
s6 02/NQ-Li/DHDCD ngay 06/4/2018 dé tap trung vén diu tu cho céc du 4n Cong ty
dang trién khai.

* Thu nhdp binh qudn CBCNV/thdng: 10 triéu ddng/ngudi/thang (khong bao gdm
nhéan céng thué khoén)



* Tinh hinh von diéu 1¢ cong ty: trong nam 2018 von diéu I¢ cua Cong ty khong
¢o su thay doi vai co cau nhu sau:

- Cong ty CP Tap doan Bach Viét: 9.001.000 cp (chiém 36%)

- Téng cong ty Lap May Viét Nam — CTCP: 6.930.000 cp (chiém 27.72%)

- Cong ty CP Xay dung Vinaenco: 4.439.000 cp (chiém 17,76%)

- Céng ty CP Lilama 10: 2.250.000 cp (chiém 9%)

- Phin con lai 14 cua cac ¢b dong ca nhén.

* Tinh hinh céng no:

- No phai thu: Trong nam 2018 cong ty da va dang trién khai thi cong cac du an
da ky hop ddng trong nim 2017 va 2018, tinh hinh cong ng phai thu khach hang ting
nhe (8,75%) phu hgp vai su tang truong cua Cong ty.

D6i véi cac khoan cong ng phat sinh mai déu ndm trong tam kiém soét va la ng
phai thu chua dén han tir cac cong trinh méi.

Tuy nhién bén canh d6 cac khoan céng ng con tén dong nhu cong trinh dudng Hb
Chi Minh - Bd GTVT chua b tri duoc von; Cong trinh tram thu phi QLS5 - hién tai
tam dirng quyét toan va giai ngan; Cong trinh duong QL3 - B GTVT chua quyét toan
duoc cho nha thiu chinh; Ciing mot sé cc khoan cong ng khéc tir ban BDS hién van

dang tich cue thu hoi cong no.

S6 tién
STT | N§i dung - - Tang
Cuoi nam Pau nam
1 Phai thu khach hang 51.210.700.281 47.091.822.575 8,75%
2 Tra trude nguodi ban 4.062.644.596 14.341.617.912 -71,67%
3 Phai thu ngén han khac 99.207.146.766 | 139.151.412.582 | -28.71%

- No phai tra: Trong nam Cong ty da chi tra cho céc nha cung cép, nha thau phu
dung theo cic hgp ddng kinh té da ky keét.

Péi véi cac khoan phai tra ngudi ban Cong ty van thanh toan kip thoi ding theo
tién do, hop dong da ky, trong d6 hon 14 ty ng Cong ty CP Long Giang Sai Gon da
thanh toan ngay trong thang 1/2019 (vi vay viéc tang cac khoan phai tra khach hang
nam trong ké hoach thanh toan cta Cong ty);

Vé6i cac khoan vay ngén han, Cong ty di giam 25,4% vay ngin han (trong d6
khoang 10 ty vay vén tir Téng Cong ty Lip May Viét Nam — CTCP hién la khoan ba
trir cong no tir viéc gan du dn 87 Linh Nam) va chu dong diéu chinh dong tién cho phi

hop doi vai cac cong trinh, dy an trong qué trinh trién khai.




D1 véi cac khoan vay dai han hién Cong ty van dang chuan bi nguon von dé

trién khai du an theo phuong an va 1§ trinh da cam két vai cac 16 chire tin dung.

| Sb tién
STT | Noi dung - - Téang
Cuoi nim DPau nam
1 Phai tra nguoi ban 51.760.200.154 | 23.726.484.274 | 118,15%
2 Ngudi mua tra tién trude 17.904.000 | 2.377.904.000 | -92.55%
3 Vay ngén han 21.672.444.756 | 19.581.574.388 10,68%

3. V& tinh hinh thuc hién ké hoach dau tur:
Trong ndm 2018 Cong ty khong thuc hién diu tr mua sim bd sung may moéc thiét
bi thi céng, khong thyuc hién dau tu tai chinh.
4. Linh vuc dau tu kinh doanh Bat dong san :
Cong ty tiép tuc trién khai hoan thién cac du 4n: Dy 4n Tram Sao, Du 4n Nam
Péng Ma, Dy an Nam Df’ing Lac Ngan, Du an BachViet Lake Garden, du 4n Béi dd xe
Pham Hung, du an Arecas Lake Garden ...

+ Du 4n khu nha & Trdm Sao: Hién Céng ty dang lam cac thu tuc dé tach sb do
152/157 s6 va ban giao s6 cho cac h$ dan hoan thién trong ndm 2019

+ Dy an Khu nha & Nam Ddéng Ma: Dang hoan thién tién sir dung dat nop bd
sung theo van ban cua Phu Tho. Dy kién thuc hién cfip s6 do cho cac ho dan trong nim
2019.

+ Dy an Khu nha & d6 thi phia Nam Pong Lac Ngan: Hién tai du 4n dang trong
qua trinh dén bu giai phong mat bﬁng 5,8ha/6,3ha; Phan dién tich con lai tich cuc thuc
hién dén bl va nhéin ban giao trong 6 thang dau nam 2019. Céc hang muc thi cong ha
tng da thi cong san nén dat khoang 30% khdi lugng theo thiét ké thi cong va sang dau
nam 2019 trién khai thi cong nén duong.

+ Du 4an Khu d6 thi Bach Viét Lake Garden: Du an Cong ty lién danh véi Cong ty
CP Tép doan Bach Viét, hién dang tiép tuc trién khai thi cong ha téng cua Du an; Cac
san phidm hién van dang tiép tuc dugc gioi thidu dén céc khach hang.

+ Dy an bai do xe Pham Hung: trién khai hoan thién thu tuc phap ly dé co thé
trién khai dyr 4n.

+ Du 4n khu chie ning dé thi moi Arecas, Hoai Dic, Ha Noi: Hién Du an dang
trong qua trinh trién khai vé thi tuc ho so phép ly, dang xin diéu chinh quy hoach chi
tiét 1/500.
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+ Du an Narra Central Point tai 16 ddt C01-X03. phuong Xuong Giang. TP Béc
Giang: Hién tai cong ty hop tac kinh doanh véi Cong ty C6 phin Tap doan Bach Viét,
Cong ty C6 phan xay dung Vinaenco. Cong ty Co6 phan VietKan. hién dang trong qua
trinh thiét ké y tuong quy hoach 1/500 va ¥ tuong kién tric so b, trién khai cac thu
tuc phap Iy can thiét dé tién hanh xay dung vao quy 111/2019.

5. Linh vuc thi cong xay lip

- Cong ty dang tap trung hoan thién cdc cong trinh dang thi cong va lam tha tuc
thanh quyét toan ban giao cong trinh, cu thé:

+ Céng trinh dudng qudc 1§ 3: Cong ty tiép tuc hoan thién cac thu tuc dé thanh quyét
toan vé6i nha thiu chinh;

+ Cong trinh Tram thu phi Qudc 16 5 méi: Pang lam thu tuc thanh quyét toan cong
trinh;

+ Cong trinh thi cong nha van hoa cac thon Yén Khé, Yén Thuong, Quy Mong
huyén Gia Lam hién da thi cong xong, dang trong qué trinh quyét toan. Dy kién quyét
toan xong trong quy 1/2019;

+ Céng trinh truong tiéu hoc thude du 4n t6 hop cong trinh hdn hop Pandora s6 53
Triéu Khuc hién da thi cong xong co ban cac hang muc, dang stra chita céc 16i va hoan
thién mot sb cac hang muc khac theo tién do cha dau tu yéu cau du kién Quy 11/2019 1a
hoan thanh va thuc hién quyét toan véi chi dau tu;

+ Céac cong trinh thi cong ha tang dién nudc thudc du an Bach Viét Lake Garden van
dang trong qua trinh trién khai;

+ Céng trinh thi céng chung cu Bach Viét Areca Garden hién da thi cong xong phin
thd va dang thi cong phin hoan thién. Cong trinh ciing dang dugc ddy manh trién khai dé
hoan thanh dung tién do;

+ Bén canh d6 Cong ty ciing dang tich cuc tim kiém céc cong trinh mai dé thi cong
phtt hop véi ning lue, ngudn von va tao dong tién trong qua trinh hoat dong

6. Linh virc kinh doanh

- Dy 4n Pdng Ma: Hién tai con tén 02 16 va trién khai kinh doanh trong Quy
11/2019.

- Du 4n chung cu 87 Linh Nam: Thue hién cac thi tuc phép Iy dé lam s6 do cho
16 can ho du kién duge cAp sb do va kinh doanh hoan thanh trong QII/2019 dé c6
ngudn vén cho cédc du an khac dang trién khai.

7. Linh vuc Hanh chinh — Nhén s

- Sira déi, ban hanh céc quy dinh, quy ché méi cho phit hgp véi tinh hinh san xut
kinh doanh:




+ Quy trinh thanh toan. ban hanh ngay 10/01/2018

+ Quy trinh danh gia CBCNV theo QD s6 44D/2018/QD-LI ngay 01/8/2018
+Noi quy cong ty. theo QD s6 45B/2018/QD-LI

+ Quy dinh giao xe tu ldi, theo QD sd 44A/2018/QD-11

+ Ban hanh stra d6i bd sung Quy ché td chire va hoat dong, theo Quyét dinh sb
45/2018/QD-LI ngay 01/8/2018

+ Ban hanh stra d6i bd sung Quy dinh tuyén dung va thir viéc theo quyét dinh
s6 45A/2018/QD-LI

+ Ban hanh sira d6i bo sung Quy dinh xin nghi viéc, theo QP s6 44B/2018/QD-
LI ngay 01/8/2018

- B6 nhiém lai ¢6 thoi han ddi véi ong Nguyén Tan Thanh, Chu tich HDQT kiém
gilt chirc vu Tong Giam ddc Cong ty tur thang 11/2018

- Déi tén phong T6 chire hanh chinh thanh phong Hanh chinh - Nhén su.

- B6 nhiém Ba Luu Lé Huyén — Ctr nhan Kinh té déi ngoai, gilr chirc vu trudng
phong Hanh chinh — Nhén su thay cho ba Nguyén Thj Thu Hai, truéng phong Kinh té
K& hoach dang ki€ém nhiém.

- B6 nhiém 01 phé téng giam déc phu trach kinh té, ké hoach, k¥ thuat 1a ba
Nguyén Thi Thu Hai — truéng phong Kinh té K€ hoach.

- Cong tac dao tao: tiép tuc cong tac dao tao ky niang mém cho CBCNV; cac cong
tac dao tao ndi bo vé chuyén mon, quy trinh, quy ché Céng ty tiép tuc duoce trién khai
nhdm ning cao chat lugng can by cong nhan vién.

- Cong tac cong doan: Té chire cic hoat dong td chire thim héi ddi véi CBCNV
c6 ngudi than om dau, 16 chic sinh nhét theo thang cho CBCNV,... theo quy ché phic

lgi cua Cong ty

* Tinh hinh tang gidm lao dng:

- $6 CBCNV dau nam: 27 ngudi, trong d6 ¢6 9 nit
- S6 CBCNV cudi nam: 25 ngudi, trong do6 ¢6 9 nir
- Nghi viéc: 04 ngudi

- Tuyén méi: 02 nguoi

II. Tinh hinh hoat dong ciia Hji dong quén tri nim 2018 va bdo cdo tién luwong,

thu lao HbQT, BKS 2018

1. Tinh hinh hoat dong cia HPQT nim 2018

Trong nam 2018, Hoi dong quan tri da thuc hién diy da nhiém vu ctia minh
trong pham vi, quyén han quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, Hoi dong quén tri da td chuc
cac phién hop hang thang, hang quy nhim sat sao chi dao hoat ddng san xuit kinh
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doanh cua Cong ty. trong do cac Nghi quyét. quyét dinh cia Hoi dong quan tri déu dua
rén sur 1]16ng nhat, chflp thuan cua (it ca thanh vién Hoi (1f)|1g quan tri: cu thé cac cudc
hop nhu sau:

+ Ngay 22/03/2018: Thong qua bd nhiém 01 Pho Tong giam doc la ba Nguyén
Thi Thu Hai;

+ Ngay 23/03/2018: Thong qua bd nhiém 02 thanh vién hoi dong quan tri la
6ng Luu Vi Truong Pam va 6ng La Xuan Hoa:

+ Ngay 02/07/2018: Thong qua phuong an vay von tai Ngan hang TMCP Quan
Doi phuc vu thi cong cdng trinh truong tiéu hoc thuoe Dy an té hop cong trinh hén
hop Pandora tai s6 53 Triéu Khuc, Thanh Xuéan, Ha Noi;

+ Ngay 03/07/2018: Hop HDQT quy 11/2018 thong qua bao cao két qua hoat
dong kinh doanh 6 thang dau nam 2018 va thong qua ké hoach san xuat kinh doanh 6
thang cu6i nam 2018

+ Ngay 12/07/2018: Thong qua phuong an dau tu xdy dung du an Chung cu
Bach Viét Areca Garden;

+ Ngay 01/10/2018: Hop HDQT quy I11/2018 théng qua bao cao két qua hoat
dong kinh doanh 9 thdng dau ndm 2018 va thong qua nhiém vu ké hoach san xuat kinh
doanh, céng tac hanh chinh nhén sy 3 thang cu6i ndm 2018;

+ Ngay 03/12/2018: Thong qua phuong an mua ban va kinh doanh 16 dat LK6-
2 thudc du an Bach Viét Lake Garden;

+ Ngay 04/12/2018: Thong qua phuong an kinh doanh cédn biét thy tai vi tri
H7TT2-BT34 khu trung tim do thi Tay Ho Tay.

2. Bio céo tién lwong, thu lao HDQT, BKS 2018

* Bio cdo tién lwong, thi lao HDQT nim 2018:

Don vi: VND
TT HOQ TEN Chirc vu Luwong Thii lao Ghi chu
2. o : Chu tich HDBQT - Y
1 | Nguyén Tan Thanh Kiem TGD 342.766.020 54.000.000 | Nhiém ky 2017 - 2022
2 | Ta Hoai Hanh Phé Chu tich HDQT 48.000.000 | Nhiém ky 2017 - 2022
3 | Nguyén Hoang Ha Thanh vién HDQT 42.000.000 | Nhiém ky 2017 - 2022
4 | Luu Vi Trudng Pam | Thanh vién HDQT 334.804.844 | 31.500.000 | Nhiém ky 2017 - 2022
5 | La Xuan Hoa Thanh vién HDQT 31.500.000 | Nhi¢m ky 2017 - 2022




[ TONG CONG

W 677.570.864 l 207.000.000 ‘

“Bio cao tién lwong, thi lao Ban ki¢m soat nam 2018:

Don vi: VND
TT Ho tén Chirc vu Luwong Tha lao Ghi chua
g, | Neugen Thi Thuy | Trmng BanKiem | .51c0mhm40 Nhiém ky 2017 - 2022
Huong soat
2 | Phan Thuy Nga Thanh vién BKS 30.000.000 | Nhiém ky 2017 - 2022
3 | Ta Thi Nga Thanh vién BKS 30.000.000 | Nhiém ky 2017 - 2022
TONG CONG 215.720.860 60.000.000

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. Mot s6 chi tiéu ké hoach nim 2019:

Cong ty xdy dung céc chi tiéu ké hoach nhu sau: Donvi: ty VND
STT CHI TIEU DON VI KH 2019
1 Gia trj san lugng Ty dbng 388,77
2 Doanh thu Ty déng 330,05
3 Loi nhudn trudc thué Ty dong 8,14
4 Loi nhuén sau thué Ty dong 6,5
5 Ty suat LN/DT % 1,97
6 Nop NSNN Ty dong 6,9
7 Thu nhap binh quin/ngudi/thang Tridu dong 10,0
8 Ké hoach tra cd tire (%/nam) % 0

TI. Muc tiéu thue hién ké hoach nim 2019:

Pé hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra, Céng ty tiép tuc chi trong vao phat trién
manh linh vuc Pau tu kinh doanh Bét dong san, duy tri linh vuc thi cong x4y ldp tao
dong tién dé Cong ty luan chuyén vén lru dong.

1. Linh vue diu tw, kinh doanh bit dong san:

- Dy 4an khu nha & d6 thi Nam Pdng Ma: Cip sb dé cho cac hd dan, kinh doanh

san pham con lai;




- Du an khu nha ¢ do thi Nam Dong Lac Ngan: Trién khai hoan thanh dén bu giai
phong mat bang. tién hanh xay dung ha tang kv thuat va du kién trién khai cong tac
ban hang tir quy 111/2019;

- Du an Thanh Ba — Phu Tho thuc hién cac thu tuc phap ly dé duoc phé duyét
quy hoach 1/500 trong nam 2019.

- Du 4n khu dé thi Bach Viét Lake Garden: Day nhanh tién d xay dung ha ting
ky thudt va cong tac ban hang dé thu hoi von;

- Du an khu chirc nang dé thi méi Arecas: Phé duyét quy hoach 1/500 va tiép tuc
trién khai cac thu tuc phap 1y khac;

- Trién khai ban hang cac can hd con lai cia Dy an 87 Linh Nam nhiam thu hoi
vOn va tai dau tu vao cac du an kha thi;

- Du 4n Bii db xe duomg Pham Hung: Hoan thanh hé so phap 1y du 4n Bai d6 xe
Pham Hung, tién hanh céc thu tuc giao dit va thi cong theo giai doan dé c6 thé khai
thac tao dong tién c6 hidu qua;

- Du 4n toa nha chung cu hdn hgp C01- X03: hoan thién cac thu tuc phép 1y dé
c6 thé khéi cong trong QIT1/2019;

- Giao HDQT, Ban TGD tiép tuc tim kiém céc co hoi, dv an dau tu méi.

2. Linh vuc Xay lip:

- Thanh quyét toan cic cong trinh ton dong nhu Coéng trinh QL3, Cong trinh

duong HCM, Cong trinh tram thu phi QLS;

- P6i véi cac cong trinh dang thuc hién: tién hanh tap trung thi cong, hoan thién
hé so quyét toan khdi lugng tirng giai doan dé dam bao tién do thanh toan tir cac nha
thau chinh va chu dau tu.

- Tiép tuc tim kiém cac cong trinh méi phu hgp véi quy mé va kha nang thi cong
cua doanh nghiép.

3. Linh vuwe Hanh chinh — Nhan su:

- Tiép tuc tim kiém, tuyén dung, bb nhiém nhan sy cho phu hop v6i m6 hinh hoat
dong san xuit kinh doanh cta Céng ty. Giao cho Tdng Giam dbc lya chon va trinh
HDQT phé duyét bd nhiém cac nhan sy quan ly phu hop dbi véi cap Trudong/Pho
phong.

- B nhiém 6ng Bui Minh Tuin — Cir nhan quén tri ngudn nhan lyc, giit chire vu
Trudng phong Hanh chinh — Nhan su thay cho ba Luu Lé Huyén, truéng phong Hanh
chinh Nhén sy da chdm dut HDLD.

- B6 nhiém 6ng La Xuan Hoa, K§ su xay dung giif chirc vu Trudng phong Déu tu

- B4 nhiém ba Pham Thi Hong Hué, K§ su kinh té xdy dung gilr chirc vu Pho
Trudéng phong Kinh t€ Ké hoach




- Tiép tuc 16 chire cac 16p dao tao nang cao chuyén mon, nghiép vu cho CBCNV.

- Tiép tuc trinh HDQT vé viée sta doi. ban hanh mai cac quy dinh, quy ché cho
phu hgp vaoi tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Cong tac Cong doan: Tiép tuc quan tim, cham lo doi séng cho can bd cong nhén
vién.

- Tiép tuc trién khai van hoa doanh nghiép.

4. Linh vwe Tai chinh

- Trong nam 2019 HDQT Cong ty Lilama Invest hé tro tim kiém déi tac, két hop

vai Tong cong ty Lip may Vi¢t Nam - CTCP; Cong ty CP Lilama 10 dé thoai phan
von cua Tong cong ty Lap may va Cong ty CP Lilama 10 tai Lilama Invest.

- Hoan thanh hé so dang ky dai ching tai UBCK nha nugc theo ding quy dinh
phap luat va phuc vu cho muc tiéu thoai vén cia Tdng cong ty lip may Viét Nam —
CTCP tai Lilama Invest.

- Cong ty CP xdy dung Vinaenco chuyén nhugng hét phan vén 17,76% s& hiru tai
Lilama Invest cho Cong ty Co phan tip doan Bach Viét va cac ca nhén khac.

- Pong y chu truong ting vén diéu 1¢ cia Cong ty Ién tir 500-600 ty ddng dé trién
khai céc du 4n c6 quy mo 1én nhu Dy an C01-X03 tai thanh pho Bic Giang; Du an
Arecas tai Hoai Duc, Ha N6i. Giao HPQT 1ap phuong an va lua chon thoi diém thich
hop dé trinh PHDCD phé duyét.

Trén diy la bao céo cta Hoi ddng quan tri va ban lanh dao Céng ty vé tinh hinh
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018, du kién phuong huéng nhiém vu
nam 2019

Kinh trinh Pai hdi ddng c6 déng xem xét va phé duyét./.
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