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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
V& tinh hinh hoat djng SXKD niim 2019
Kinh giri: Dai hoi dong b dong va Hoi dong quan tri
Coéng ty C6 phin Diu tw Xay dung Lilama
- Cén cit Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dong ciia Céng ty cé phdan Péu tu Xady dung Lilama;
. Can cit Nghi quyét s6 02/NQ-LI/-DHDCD/2019 ngay 12/4/2019 cia Pai hi dong cé
dong thuong nién Lilama vé viéc phé duyét ké hoach SXKD néim 2019;
- Can cir tinh hinh thiee té thiee hién.
Ban Tong Giam dbc Cong ty kinh bo cdo Dai hdi ddng cb dong va Hoi dong quan trj Cong
ty C5 phan Diu tu Xay dyng Lilama Béo co ciia Ban Téng Gidm déc v& tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2019 cta cdng ty véi cdc ndi dung chi yéu nhu sau:
PHAN I: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
L. Tinh hinh thyec hién sin xuét kinh doanh nim 2019:
1. Két qua thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2019:

Céc chi tiéu két qua SXKD ndm 2019 ciia Cong ty cb phin Pau tu Xay dung Lilama nhu

sau:

- Gid tr san xuét kinh doanh: 103,11/388,77 ty ddng , dat 26,52% ké hoach

- Gia tri doanh thu: 168,14/330,05 ty d(‘”Jng , dat 50,94% ké hoach
- Loi nhuan trude thué: -3,07/8,14 ty ddng, dat -37,71% ké hoach
- Loi nhuan sau thué: -3,07/6,50 ty ddng, dat -47,23% ké hoach
- Nop ngén sach: 9,74/6,90 ty dong, dat 141,16% ké hoach

2. Két qua thye hi¢n ké hoach tai chinh:

Trong nam 2019 két qua san xuét kinh doanh chua dat ké hoach nim 2019 ma cong ty
da dé ra do cac cong trinh ¢li nhu cong trinh qudc 16 3 chua quyét toan duge, cac cong trinh
thi cong khdc loi nhudn khong cao, cdc du 4n méi dang trong qua trinh trién khai nén dong
tién chi ra I6n va chua ¢6 lgi nhudn thu vé.

Cu thé mot sd didm chinh nhur sau:

* Tinh hinh chi tra c6 tirc: Cong ty khong thuc hién chi tra ¢d tirc theo Nghi quyét sb
02/NQ-Li/BHDCD ngay 12/4/2019 dé tap trung von dau tu cho cac du 4n Cong ty dang trién
khai.




* Thu nhdp binh quan CBCNV/thdng: 14,8 triéu ddng/ngudi/thang (khdng bao gdm nhén
cOng thué khodn)

* Tinh hinh vén diéu 1& cong ty: trong ndim 2019 von diéu 1é cua Cong ty khong c6 su
thay dbi voi co c4u nhur sau:

- Cong ty CP Tép doan Béch Viet: 12.940.000 CP (chiém 51,76%))

- Téng cong ty Lip M4y Viét Nam — CTCP: 6.930.000 cp (chiém 27,72%)

- Céng ty CP Lilama 10: 2.250.000 cp (chiém 9%)

- Phin con lai 14 cta cac cb dong ca nhan.

* Tinh hinh cong no:

- No phdi thu: Trong nam 2019 cong ty dang trién khai thi cong céc du an da ky hop
ddng trong nam 2017 va 2018, mot sb cong trinh 16n da quyét toan vao cudi nim 2019 (cong
trinh xdy dung chung cur Bach Vit Areca Garden, cong trinh xdy dung truong tiéu hoc thudce
du 4n Pandora...). Vi vdy cong ng phai thu cuia cong ty ting manh (ting 110% so vai tai thoi
diém 31/12/2018).

Déi véi cac khoan cong ng phat sinh méi nay ddu ndm trong tdm kiém soét va cong ty
cling dang tich cuc don dbc viee thu hdi cong no.

Tuy nhién bén canh dé céc khoan cong ng con t5n dong nhu cong trinh dudong HO Chi
Minh - B6 GTVT chua bé tri duge vén; Cong trinh tram thu phi QLS - nam 2019 da quyét
toan va dang chd giai ngan; Cong trinh dudng QL3 - B GTVT chua quyét todn dugc cho nha
thiu chinh; Cung mot sé céc khoan cong ng khéc tir ban BDS hien vin dang tich cuc thu hoi

cong ng.
S6 tién
STT | Nji dung - B .
Cubi nim Pau nim Ting/giam
1 Phai thu khach hang 107.750.046.690 51.210.700.281 110,41%
2 Tra trude nguodi ban 2.824.890.959 ‘ 4.062.644.596 -30,47%
3 Phai thu ngén han khac 85.913.924.896 99.207.146.766 -13.40%

- No phdi tra: Trong ndam Cong ty da chi tra cho céc nha cung cép, nha thau phu ding
theo cac hop ddng kinh té da ky két.

Péi v6i cdc khoan phai tra ngudi ban Cong ty van thanh toan kip thoi dung theo tién
d0, hop ddng da ky, trong d6 khoan cong ng 1én cia nha thau thi cong Céng ty ¢d phan Ky
thudt va X4y dung Long Giang (tén cti: Cong ty b phan Long Giang Ha N§i) trong ndm cong
ty da thanh toan hét cong no dén han, s6 cong ng con phai thu la tién git lai bao hanh theo
didu khoan hop dong.

Khoan ngudi mua tré tién trude ting manh (tdng 34.703,73% tuong g voi sb tién
6.213.384.000 ddng) so véi 6 lidu tai thoi diem 31/12/2018 do trong ndm cong ty ky thém
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duoc hop déng méi vé viée thi cdng cdi tao trung tam y té quan Nam Tir Liém, s6 tién tam
tmg nhén duge ding diéu khoan hop ddng da ky két gitra hai bén.

Vi cc khoan vay ngén han, Cong ty da giam 72,12% vay ngén han va chu dong didu
chinh dong tién cho phtt hop dbi véi cac cong trinh, du 4n trong qué trinh trién khai.

Déi véi cac khoan vay dai han trong nam cong ty d& thyc hién tra ng ding han, va
hién tai cong ng nay bing 0 do duoc phén loai sang vay dai han dén han tra .

S6 tién Ting/
STT | Ngi dung =

Cubi nim Piu nim glam
1 Phai tra ngudi ban 33.323.174.803 51.760.200.154 -35,62%
2 Ngudi mua tra tién trude 6.231.288.080 17.904.000 | 34.703,73%
3 Vay ngin han 6.042.064.942 21.672.444.756 -72,12%

3. Vé tinh hinh thye hién ké hoach diu tu:

Trong nam 2019 Céng ty khong thyc hién ddu tu mua sim bd sung médy moéc thiét bi thi

cong, khong thuc hién dau tu tai chinh. i
4. Linh vye diu tw kinh doanh Bét déng sin : 1%3
Céng ty tiép tuc trién khai hoan thién cac du 4n: Dy an Narra, Dy 4n Nam Pong Ma, ;5‘3\‘

Du 4n Nam Péong Lac Ngan, Dy én BachViet Lake Garden, du 4n Bai d5 xe Pham Hung, du ARY 1
an Arecas Lake Garden ... A/N
O

\

+ Du 4n khu nha ¢ Tram Sao: Hién Cong ty da ban giao ban giao s dé cho céc ho dan
(152/157 h9)

+ Dy 4n Khu nha & Nam Pong Ma: D3 hoan thién tién st dung dat ndp bd sung theo
van ban cia UBND Phu Tho. Du kién thuc hién cdc thi tuc phap ly xin y kién S¢ xdy dung,
B¢ xdy dung dé tién hanh cép sé dé cho cac ho dan trong thoi gian téi.

+ Dy 4n Khu nha & d6 thi phia Nam Péng Lac Ngan: Hién tai du 4n dang trong qua trinh
dén b giai phong mit bing 5,8ha/6,3ha; Dy dn di nhn ban giao dét dot 1 dién tich 30.689,8
m2 (dit da bdi thuong, giai phong xong mit bang) dé diu tr xdy dung. Cac hang muc thi
cong ha tang da thi cong san nén dat khoang 40% khéi luong theo thiét ké thi cong , hang
muc thi cdng nén dudmg dat 50% khéi lugng theo thiét ké thi cong. Tuy nhién, dy 4n dang
phai tam dimg do tién do giai phéng mit bang phan dién tich con lai va tiép tuc lam viée véi
céc don vi chirc ning cua thanh phd Vigt Tri, cac s& ban nganh tinh Pha Tho dé tién hanh tha
tuc van dong, cudng ché ddi voi phén dién tich chua dén bu xong.

+ Du én Khu do thi Bach Viét Lake Garden: Du 4n Cong ty lién danh véi Cong ty CP
Tép doan Bach Vigt, hién dang tiép tuc trién khai thi cong ha tang ctia Du 4n; Cac sin pham
hién van dang tiép tuc duoc gidi thiéu dén cac khach hang.

+ Du 4n bii d6 xe Pham Hung: trién khai hoan thién thu tuc phap 1y dé c6 thé trién khai

du an.
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+ Dy 4n khu chiic ning d6 thi moi Arecas, Hoai Dtre, Ha Noi: Hién Dy 4n dang trong
qué trinh trién khai vé thu tuc hd so phép ly, dang xin diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500.

+ Du 4n Narra tai 10 d4t C01-X03, phuong Xuong Giang, TP Béc Giang: Hién tai cong
ty hop tac kinh doanh vo6i Cong ty Cb phan Tép doan Béch Vigt, Cong ty Cb phin BV Land
(trude 1a Cong ty CP Xay dung Vinaenco, Cong ty Cb phan BV Asset (truoc la Cong ty Co
phan Viet Kan), hi¢n dang trong qua trinh 1am thi tye xin diéu chinh Quy hoach TMB TL
1/500 va Phuong 4n kién tric va dang tiép tuc tridn khai c4c thi tuc phép 1y cn thiét dé tién
hanh khéi cong xdy dung vao nam 2020.

5. Linh vue thi cong xiy lip

- Cong ty dang tdp trung hoan thién cac cong trinh dang thi cong va lam thu tyc thanh
quyet toan ban giao cdng trinh, cu thé:

+ Cong trinh dudng qudc 16 3: Cong ty tiép tuc hoan thién céc thu tuc dé thanh quyét todn
véi nha thau chinh;

+ Cong trinh Tram thu phi Quéc 16 5 méi: da xong thu tuc thanh quyét toan cong trinh; hién
tai dang trong qua trinh thu hoi cong ng

+ Cong trinh thi cong nha van hoa cac thén Yén Khé, Yén Thuong, Quy Mong huyén Gia
LAm hién d4 thi cong xong, da quyét toan xong trong nam 2019;

+ Codng trinh truedng tiéu hoc thudc dy én t& hop cong trinh hdn hop Pandora sb 53 Tridu
Khuc di thi cong xong va quyet toan vao nam 2019, hién dang trong qua trinh thu hoi cong ng.

+ Céac cong trinh thi cong ha tang dién nude thude du an Bach Viét Lake Garden van dang
trong qua trinh trién khai;

+ Cong trinh thi cdng chung cu Bach Viét Areca Garden da quyét todn xong va dang thuc
hién thu hoi cong ng.

+ Bén canh d6 Cong ty ciing dang tich cuc tim kiém céc cong trinh méi dé thi cong phtt hop
véi nang lue, ngudn von va tao dong tién trong qua trinh hoat dong

6. Linh vure kinh doanh

- Dy 4n Pong Ma: DB ban 02 16 trong nam 2019,

- Du 4n chung cu 87 Linh Nam: Da lam xong s& do cho 16 cin hd vao thang 4/2019.
Pén 31/12/2019 quy hang con lai 08 can hd, du kién s& trién khai ban sé cin hd con lai nam
2020 dé c6 nguon tai chinh cho cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

7. Linh vue Hanh chinh — Nhén sy

- Sira ddi, ban hanh cac quy dinh, quy ché méi cho phu hgp véi tinh hinh san xuét kinh
doanh:

+ Quy trinh chdm cong tinh luong

+ Quy trinh dénh gia m{rc d hoan thanh cong viée (KPI)

+ Quy trinh tuyén dung



+ Quy trinh tiép d6n khach

- BO nhiém dng Bui Minh Tuén, phé phong HCNS giit chirc vu Truéng phong HCNS
thay cho ba Luu L& Huyén di xin cham dat HDLD

- Cong tac dao tao: tiép tuc cdng tac dao tao k§ ning mém cho CBCNV: cic cong tac
dao tao ndi by vé chuyén mén, quy trinh, quy ché Céng ty tiép tuc duoc trién khai nhim nang
cao chat luong can bd cong nhan vién.

- Cong tdc van héa doanh nghiép: t6 chic cac hoat dong giao luu ndi bo dé gin két tinh
than CBNV: giao luu quy giita cic phong ban, ngay hoi CBNV, té chirc cac cugc thi ndi bd
dé phat dong phong trao.

- Cong tic cong doan: TH chirc cac hoat dong td chire tham hoi déi véi CBCNV cé
ngudi thian ém dau, t§ chie sinh nhat theo thdng cho CBCNYV,... theo quy ché phic loi ctia
Cong ty.

* Tinh hinh tdng giam lao dong:
- S6 CBCNV dAu ndm: 24 ngudi, trong d6 ¢6 9 nit
- S6 CBCNV cubi nam: 15 ngudi, trong dé ¢6 6 nix
- Nghi viée: 9 nguoi
PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. M{t s6 chi tiéu ké hoach nim 2020:

Cong ty xdy dung céc chi tiéu ké hoach nhu sau: Don vi: ty VND
STT CHI TIEU PON VI KH 2020
1 Gié tri san lugng Ty ddng 187,06
2 Doanh thu Ty dong 117,56
3 Loi nhudn trude thué Ty dong 2,84
4 Loi nhuan sau thué Ty dong 237
5 Ty sudt LN/DT % 2,41
6 Nép NSNN Ty dong 3,18
7 Thu nhép binh quan/ngudi/théng Tridu dong 14,5
8 K& hoach tra ¢6 tirc (%/nim) % 0

II. Muyc tiéu thye hi¢n ké hoach nim 2020:

Dé hoan thanh chi tidu ké hoach dé ra, Céng ty tiép tuc chu trong vao phat trién manh
[inh vuc Pau tu kinh doanh BAt dong sin, duy tri linh vuc thi cong xay ldp tao dong tién dé
Cong ty luan chuyén vén luu ddng.

1. Linh vye diu tw, kinh doanh bit dong san:



- Du 4n khu nha & do thi Nam Dong Ma: Cép sb d6 cho cac ho dan;

- Du 4n khu nha & d6 thi Nam Pong Lac Ngan: Trién khai hoan thanh dén bu giai phéng
mit bang, tién hanh xay dung ha tang k¥ thuét va du kién trién khai cdng tac ban hang tir quy
V/2020; Hoic trong trudng hop khé khan s& trién khai ban du 4n dé thu hoi von som.

- Dy 4n Thanh Ba — Phd Tho thue hién cac thu tuc phép ly @& dugc phé duyét quy hoach
1/500 trong nam 2020.

- Du 4n khu d6 thi Bach Viét Lake Garden: Pdy nhanh tién do xdy dung ha tang k¥
thuét va cong tac ban hang dé thu hdi von;

- Dy 4n khu chirc niang dé thi méi Arecas: Phé duyét quy hoach 1/500 va tiép tuc trién
khai cac tha tuc phap 1y khéc;

- Trién khai ban hang cdc can hd con lai cia Dy én 87 Linh Nam nhim thu hdi vén va
tai dAu tu vao cac du 4n kha thi;

- Dy 4n B#i d6 xe duong Pham Hung: Hoan thanh hd so phap ly du 4n Bai dd xe Pham
Hung, tién hanh céc thu tuc giao d4t va thi cong theo giai doan dé c6 thé khai thac tao dong
tién c6 hidu qua;

- Du 4n tod nha chung cu hon hop trén 10 d4t CO1- X03: hoan thién céc thu tuc phap ly
d& c6 thé khai cong trong QII/2020;

- Giao HPQT, Ban TGD tiép tuc tim kiém cdc co hoi, dur an dau tu moi.

2. Linh vue Xay lip:

- Thanh quyét toan, thu hdi cong no cac cc“)ng trinh tdn dong nhu Cong trinh QL3, Cong

trinh dudng HCM, Céng trinh tram thu phi QLS...

- Pbi v6i cac cong trinh dang thyc hién: tién hanh tap trung thi cong, hoan thién hd so
quyét toan khéi luong ting giai doan d& dam bao tién do thanh toan tir cdc nha thau chinh va
chu dau tu.

- Tiép tuc tim kiém cac cong trinh mdi phu hop voi quy md va kha ning thi cong cua
doanh nghiép.

3. Linh vie Hanh chinh — Nhén su:

- Tiép tuc sura dbi bd sung hodc ban hanh méi cac ndi quy quy ché cho phu hgp véi tinh
hinh SXKD

- Panh gia, ra soat lai nhan sy, thuyén chuyén cong tac hodc cho nghi viée d6i véi cac
nhan su khong dap tng duge yéu cau cdng viée

- Bb nhiém ba Dang Thanh Hing giit chie vy Truong phong HCNS thay cho ong Bui
Minh Tuén

- Cong tac dao tao: tiép tuc cong tac dao tao k¥ nang mém cho CBCNV; céc cong tac

dao tao ndi b vé chuyén mon, quy trinh, quy ché Cong ty tiép tuc duoc trién khai nham

nang cao chét lugng can bd cong nhan vién.



- Cong téc cong doan: T chire céc hoat dong td chire tham hoi dbi véi CBCNV ¢o
ngudi than m dau, té chirc sinh nhat theo thing cho CBCNV.... theo quy ché phic lgi cta
Cong ty.

4, Linh vye Tai chinh
- Trong nim 2020 HPQT Cong ty Lilama Invest hd trg tim kiém dbi tac, két hop véi
Téng cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP; Cong ty CP Lilama 10 dé thoai phén von ctia Téng
cong ty Lip may va Cong ty CP Lilama 10 tai Lilama Invest.

Trén diy la bao cdo cua Ban Tdng giam dbc cong ty vé tinh hinh thyc hién ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2019, du kién phwong huéng nhiém vu ndm 2020

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét va phé duyét./.




