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QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI,
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG LILAMA

(Biu bé sung thinh vién HDQT trong thi gian con lgi ciia Nhié¢m kp 2017- 2022)
1. Cinecr
- Luét Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duge Qubc hdi nude Cong hoa Xd hdi Chl nghia

Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;
- Diéu lé Cong ty ¢6 phin Dau tw Xay dung Lilama;
- Quy ché lam viée Dai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2020 Céng ty Co phin Piu w

Xéay dung Lilama.
2., Muc tiéu
- Dam béo tudn thu phap luét va Diéu 1é Cong ty;
- Pam bio nguyén tic cong khai, dan ch va quyén loi hop phap cua tht ca cb dong;
- Dam bdo tinh tép trung, on dinh td chirc ctia Phién hop Dai hoi déng ) dong.

3. Nguyén tic béu ctr thanh vién i dong quén tri (HDQT)

bau don phiéu.

- MBGi ¢6 déng dugc phat 01 (mot) t& phiéu bdu Thanh vién HDQT ¢6 téng s6 phiéu co
quyén bdu ctr Thanh vién HDQT duge xic dinh bing: s6 ¢b phén c6 quyén bidu quyét
clia cd déng (s6 ¢b phin s¢ hitu vivhodc dai dién) X (nhan véi) sé lwong Thanh vién
HDQT duge bau trong DPai hoi;

- (b dong biu Thanh vién HDQT bing c4ch dién sb phiéu bu tuong tng cho tirng ng cur
vién Thinh vién HDQT sao cho téng s6 phiéu bau Thanh vién HPQT trén mdi Tor phidu
bau khong 16n hon tong sé phiéu co quyén bau ctir Thanh vién HDQT. Cb dong ¢6 quyén
don hét hogc mot phin tdng sé phiéu ¢6 quyén biu cir Thanh vién HDQT ctia minh cho
mdt hoic mot sé ung cu vién.

4. Phiéu biu hop 1€ phai dip ing cic diéu kién sau:

- Phiéu biu cho ng cu vién ¢6 tén trong danh sdch tmg cir vién di duoc cdng b tai Pai
héi trude khi tién hanh bo phiéu.

- Téng sb phi¢u bau nho hon hodc bang (<) tong s& phiéu ¢o quyén bdu ctr Thanh vién

HDPQT ctia ¢b dong do.




Khong thudce truong hop quy dinh tai Muc 5 dudi day.

Phiéu bau khong hop 1¢:

Phiéu khdng phai la phiéu do Ban td chitc Dai hoi phat hanh; hodc

Phiéu khong c6 dAu treo kiém soat tai liéu cua Cong ty b phan Piu tu Xay dung Lilama
vivhoic ma cb dong (tham dy)/ma vach do Ban td chirc Pai hoi phat hanh; hodc

Phiéu gach xda, sira chita, ghi thém (trir truong hop sua chita/ghi thém vao Phiéu bAu Gng
cir vién duge dé cir bd sung hop 1¢ tai Dai hoi) {ng ctr vién khong thude danh sach ung
ctr vién di dugce cong b tai Dai hoi ddng cb ddng trude khi tién hanh bo phiéu; hodc
Phiéu c6 tdng s6 phiéu bu cho cac tmg clr vién vuot qua tdng so phiéu c6 quyén bau ctr
Thanh vién HDQT caa cb ddng do; hode

Phiéu bau khong c6 ho tén va chit ky cua cb déng/ngudi dai dién theo Uy quyén tham du
dai hoi cua ¢ dong; hodc

Phiéu nop cho Ban kiém phiéu sau khi Chu toa dai hoi tuyén bd bo phiéu két thue va hom
phiéu d3 duoc niém phong; hodc

Phiéu khong ghi s lugng phiéu bau.

Quy dinh v& vi¢e kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu thuc hién kidm phiéu trong 01 phong riéng/khu vye riéng;

Ban Kiém phiéu c6 thé sir dung cac phuong tién ky thuat dién tir va chuyén vién k¥ thuat
hd trg trong viée kiém phiéu;

Viée bo phidu duoe bat diu sau khi Chu toa tuyén b6 vide bo phidu bat dau (sau khi Cha
toa cong bd danh sach tmg cir vién va Dai hoi ddng cb déng da thong qua Quy ché biu
cir) va két thuc sau khi Chu toa tuyén bé vide bo phiéu két thic (sau khi Chu toa héi Dai
hoi vé vide con ¢o dong nao chua bo phleu ma khong ¢o ¢o dong nao co y kién) trix
trudmg hop theo quy dinh tai Pidu 4.5 Quy ché lam viéc cua Dai hoi déng co dong
thuong nién nam 2020;

Kiém tra tinh hop 1€ cua cac Phiéu bau va tién hanh kiém phleu

Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu lap Bién ban kiém phiéu bau. Bién ban kiém
phiéu bau s& duge Truong Ban kiém phiéu cong bo trude Pai hoi.

Nguyén tic lwa chon cdc irng et vién trang cir 1am Thanh vién Hoi dong qudn tri
Ung cir vién trang ctr lam Thanh vién HDQT duge xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao
xubng thip, bit dau tir Gmg cur vién ¢0 s6 phiéu béu cao nhét cho dén khi co du sé luong
Thanh vién HDQT duge Dai hdi ddng c6 dong phé duyét bau bd sung (néu c6) va phai
dam bao cac mg cir vién trung ctr phai dat it nhat 63% tong sd phleu 6 quyén biéu quyét
cuia tit ca cac ¢d dong co quyén biéu quyct ¢6 mat truc tiép hodc thdng qua dai dién dugc

Gy quyen o mat tai Dai hoi chap thuan.




iy
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Trudng hop co tir hai tmg cr vién trd 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho vi tri cubi
ctng cta vi tri Thanh vién HDQT thi s€ tién hanh bau lai trong sd cic tng ctr vién c6 sb
phiéu biu ngang nhau, ngudi co s6 phiéu cao nhit s& tring ctr.

Céc van dé phat sinh (néu c0) s€ duge xin 'y kién cd dong true tiép tai Pai hoi.

Nhitng khiéu nai vé viéc biu cir va kiém phiéu tai Pai hoi s& do Chu toa Dai hoi béo céo
Pai hoi dong cb déng xin y kién va dugc ghi vao bién ban cudc hop DPHDPCD.

Hiéu lwe thi hanh

Quy ché bau clr nay duge cong b6 cong khai trude Pai hoi ddng cb dong va 14y v kién
bidu quyét ciia toan thé ¢d dong trudce khi tién hanh bau ctr,

Néu duoc Dai hoi dong c¢b dong thong qua, quy ché bdu cir nay s& c6 hiéu luc thi hanh
bit bude dbi véi tat ca céc cd dong tham du Dai hoi. Trudng hop ndi dung cua quy ché
ndy c6 su khac biét hogic méu thudn voi cac quy ché ndi bo khac ctia cong ty thi quy ché

ndy s& co gia tri wu tién ap dung.




HUONG DAN BAU DON PHIEU

(Kem theo quy ché bdu cir thanh vién Hpi dong quan tri vao Hoi dong quan tri trong thoi gian

con lai ciia nhiém kp 2017- 2022 tai Pai hpi déng c6 dong thudng nién nim 2020 Céng ty ¢é

b)

phan Péu nr Xdy dung Lilama)

Quy dinh vé viéc biu don phiéu

Viée bau ctr thanh vién HDPQTtai Pai hoi déng b ddng dugc tién hanh theo nguyén tic
bau don phiéu, trong d6 c6 dong c6 quyén sir dung tong s6 phidu co quyén bau cir Thanh
vién HDQT ctia minh cho mdt ng ctr vién; hodic mot sb tng cir vién véi sb lwong phiéu
bau cho mdi img ctr vién khong bit budc phéi bing nhau; hodic chi biu mét phin trong
tong sé phiéu ¢6 quyén bau cr Thanh vién HDQT cta minh cho m§t hodc mét sé tmg ctr
vién, phdn phiéu bau con lai ¢6 thé khong béu cho bt ky ng ctr vién nao.

Cdch thizc biu

Xéc dinh tng s6 phiéu c6 quyén biu cir Thanh vién HDOT cia mét ¢d déne (hodc daj
dién ¢b dong)

Tong s6 phiéu c6 quyén bau cir Thanh vién HDQT cua ¢é dong/dai dién cd déng dugc

xac dinh theo c¢6ng thirc sau:

A A K ’ A A » a oA I A K R A , A «A
Tong so phieu ¢6 quyeén bau ¢ Thanh vién HPOT ~ Tong so co phan ¢6 quven biéu

quyét ctia ¢6 dong (s6 €6 phan nim giir va‘hoic dai dién) X (nhén) so thanh vién

duge bau tai Dai hoi

Vi du: $6 luong thanh vién duoe biu 1am thanh vién HDQT duoe Pai hoi dong ¢ dong

thong qua la 02 nguoi, éng X la ¢b dong nim gift 1.000 ¢6 phén ¢6 quyén biéu quyét.
Nhu vy, tong sb phiéu c6 quyén bau cit thanh vién HDQT cta ong X 1a (1.000 * 2) =
2.000 phiéu. Danh séch (g cir vién dé biu thanh vién TIDQT dugc Dai hoi ddng cb dong
thdng qua gia dinh 1a ¢ 4 ngudi, gdm 02 tng ct vién Thanh vién HDQT va 02 ung cur
vién thanh vién Ddc 1ap HDQT.

Céch thitc bé phiéu:

Thye chat vige bau cr 1a phan phoi toan bd hodc mot phan tdng sé phidu cé quyén biu

ci Thanh vién HHDOT cua c6 dong/dai dién ¢d dong cho mot hodc mot s6 tmg cir vién,

trong d6 s6 luong phicu bau phin phdi cho mdi img ctr vién ¢é thé khac nhau, tay thudc
vao su tin nhi¢m doi vai ng ctr vién do.
Ciing theo vi du trén, khi bau ¢t thanh vién HDQT, éng X chia (0ng sd phiéu c6 quyén

bau ¢t Thanh vién HPQT cua minh 1a 2.000 phiéu cho céc rng cur vién, chang han :

TT | ‘

Ho va tén Vi tri dé cir So phiéu biu j
1 Nguyén A TV HDQT 1000 ’
2 Nguyén B TV HPQT 0 ‘




So phiéu bau

—

IT Ho va tén Vi tri dé cir

4 Nguyén C TV HDQT 0

5 Nguyén D TV HDQT 1000
Téng cong 2.000

Ong X ¢6 thé chi sir dung bi
HDPOQT cua minh (& vi du nay,

., A A .« A , A A o . oA
ne hoic it hon tong so phiéu c6 quyen bau cw Thanh vien

X 12 2.000 phiéu) dé bau cho cdc tmg cir vién. Néu dung qu

ctia 6ng X 12 khong hop 18.

ngudi cam phiéu, s6 ndy tr
nhau tuy theo so ¢0 phdn c6 quyén bicéu

dong do. Téng sb luong phiéu bau cho cac tmg

phiéu c6 quyén bau cr Thanh vién HPQT nay.

tdng sb phicu cé quyen bau ctr thanh vién HPQT cua 6ng

4 2.000 phiéu thi t& phiéu bau

Trén mdi t& phiu béu co ghi rd tong s& phiéu c6 quyen bau cu Thanh vién HPQT cua
én timg tor phiéu ctia mdi ¢6 dong/dai dién co dong la khac
quyét hién dang nam gitr va/hodc dai dién cua co

ctr vién khong duge vugt qui tong so




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU XAY DUNG LILAMA Dic lip - Tw do - Hanh phue
------------------------------------------------- 000------===mmo-
S63FBC-TGD Ha Noi, ngayASthang0nam 2020

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC
Vé tinh hinh hoat dng SXKD nim 2019
Kinh givi: Dai hoi ddng b déng va Hji dong quin tri
Cong ty C6 phin Diu tw Xiy dung Lilama
- Can cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢d phdn Pdu tw Xdy ding Lilama;

- Cen cir Nghi quyét s6 02/NQ-LI/-DHDCP/2019 ngay 12/4/2019 cra Pai hoi dong ¢d

dong iheomg nién Lilama vé viéc phé duyét ké hoach SXKD ndm 2019;

- Cdin cik tinh hinh thyc (é thyc hién.
Ban Téng Giam dbc Cong ty kinh béo cédo Pai hoi ddng c¢b dong va Hoi dong quan trj Cong
ty Co phin Dau tu Xdy dung Lilama Béo cdo clia Ban Tong Gidm doc vé (inh hinh hoat dong
san xudt kinh doanh ndm 2019 ctia c6ng ty vdi cac ndi dung chi yeéu nhu sau:
PHAN I: KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANII NAM 2019

I. Tinh hinh thyc hi¢n sin xuét kinh doanh nim 2019:

1. Két qua thue hién ké hoach san xuiit kinh doanh nim 2019:

Cac chi tidu két qua SXKD nam 2019 cta Cong ty ¢é phan Pau tr Xay dung Lilama nh

Sau.
- Gia tri san xuét kinh doanh: 103,11/388,77 ty ddng , dat 26,52% ké hoach

- Gia tri doanh thu: 168,14/330,05 ty déng , dat 50,94% ké hoach
- Loi nhudn trude thué: -3,07/8,14 ty ddng, dat -37,71% ké hoach
- Loi nhudn sau thué: -3,07/6,50 ty ddng, dat -47,23% ké hoach
- Nop ngan sach: 9,74/6,90 ty dong, dat 141,16% ké hoach

2. Két qua thue hién ké hoach tai chinh:

Trong nam 2019 két qua san xudt kinh doanh chua dat ké hoach ndm 2019 ma ¢ong ty
da dé ra do cac cong trinh cfi nhu cdng trinh qudc 16 3 chua quyét todn duoc, cac cong trinh
thi cong khac loi nhudn khong cao, cde du 4n méi dang trong qué trinh trién khai nén dong
tién chi ra 16n va chua co loi nhudn thu vé.

Cu thé mét s6 diém chinh nhu sau:

* Tinh hinh chi tra ¢é nic: Cong ty khdng thuc hién chi tra ¢b tire theo Nghi quyét sb
02/NQ-LI/DHDCD ngay 12/4/2019 dé tap trung vén diu tu cho céc du dn Cong ty dang trién

khai.



* Thu nhdp binh quan CBCNV/thdang: 14,8 triéu ddng/ngudi/thang (khong bao g6m nhin
cong thué khodn)

* Tinh hinh vén didu 1& cong ty: trong nam 2019 von diéu 18 cua Cong ty khong co su
thay doi voi co cau nhu saw:

- Cong ty CP Tap doan Béch Viét: 12.940.000 CP (chiém 51.,76%))

- Téng cong ty Lap May Viét Nam — CTCP: 6.930.000 cp (chiém 27,72%)

- Cong ty CP Lilama 10: 2.250.000 cp (chiém 9%)

- Phén con lai 1a cua cac ¢d dong cé nhan.

* Tinh hinh cong no:

- No phai thu: Trong nam 2019 cong ty dang trién khai thi céng cac du an da kv hop
dong trong ndm 2017 va 2018, mot s6 cong trinh 16n da quyet toan vao cudi nim 2019 (cong
trinh x4y dung chung cu Bach Viét Areca Garden, cdng trinh xdy dung truong tiéu hoc thudc
dy an Pandora...). Vi vdy cong n¢ phai thu cta cong ty ting manh (ting 110% so voi tai thoi
diém 31/12/2018).

Déi véi cac khoan cong ng phéat sinh méi nay déu nim trong tAm kiém sodt va cong ty
cling dang tich cuc don dbe vide thu hdi cong ng.

Tuy nhién bén canh dé cic khoan cdng no con tdn dong nhu cong trinh dudng Ho Chi
Minh - Bd GTVT chua bé tri duge von; Cong trinh tram thu phi QLS - nam 2019 di quyét

toan va dang cho giai ngan Cong trinh duong QL3 - B GTVT chua quyét toan dugc cho nha
thau chinh; Cting mot s& cac khoan cong ng khac tir ban BDS hién van dang tich cuc thu hdi

cong ng.
S6 tién
STT | N§i dung - - . .
Cuoi nam Pau nim Tang/giam
1 Phai thu khéach hang 107.750.046.690 51.210.700.281 110,41%
2 Tra trude ngudi ban 2.824.890.959 ~ 4.062.644.596 -30,47%
3 Phai thu ngin han khac 85.913.924.896 09.207.146.766 -13,40%

- No phdi tra: Trong nam Cong ty da chi tra cho cac nha cung cap, nha thdu phu dung
theo céc hop ddng kinh té da ky két.

Pé&i véi cac khoan phai tra ngudi ban Cong ty van thanh toan kip thoi dung theo tién
do, hop dong da ky, trong dé khoan cong ng 16n ctia nha thiu thi cong Cong ty ¢d phin K§
thuat va Xay dung Long Giang (tén cii: Cong ty cd phan Long Giang Ha Noi) trong ndm cdng
ty da thanh toan hét cong ng dén han, s6 cong no con phai thu la tién giir lai bao hanh theo
didu khoan hop dong.

Khoan ngudi mua tra tién truoc ting manh (tang 34.703,73% tuong Ung voi sb tién
6.213.384.000 ddng) so voi sb liu tai thdi diém 31/12/2018 do trong nam cong ty ky thém



duge hop dong méi vé viée thi cdng cdi tao trung tim y t& quan Nam Tur Liém, sb tién tam
tmg nhén duge ding diéu khoan hgp ddng da ky két gitta hai bén.

Véi cée khoan vay ngiin han, Cong ty da giam 72,12% vay ngin han va chi dong didu
chinh dong tién cho phu hop déi véi cic cong trinh, dy 4n trong qud trinh trién khai.

Déi voi cac khoan vay dai han trong ndm cong ty di thuc hi¢n trd ng dung han, va
hién tai céng ng nay bﬁng 0 do dugc phan loai sang vay dai han dén han tra .

Sé tién Ting/
STT | N6i dung r 3 ..

Cuoi nim Dau nim glam
1 Phai tra nguoi ban 33.323.174.803 51.760.200.154 -35,62%
b Nguoi mua tra tién trude 6.231.288.080 17.904.000 | 34.703,73%
3 Vay ngin han 6.042.064.942 21.672.444.756 -72,12%

3. V& tinh hinh thye hién ké hoach diu tu:
Trong ndm 2019 Cong ty khong thuc hién ddu tu mua sim bd sung mdy méc thiét bi thi
cong, khong thue hién diu tu tai chinh.
4. Linh vye diu tw kinh doanh Bit dong sén :
Cong ty tiép tuc trién khai hoan thién céc du én: Dy 4n Narra, Dy an Nam Pdng Ma,
Du an Nam Déng Lac Ngan, Dy éan BachViet Lake Garden, dy 4n Bii dd xe Pham Hung, du
an Arecas Lake Garden ...

+ Dy dn khu nha & Trim Sao: Hién Céng ty di ban giao ban giao sé do cho cde ho dan
(152/157 ho)

+ Dy 4n Khu nha & Nam Déng Ma: D3 hoan thién tién str dung dat ndp bd sung theo
vén ban cia UBND Phu The. Dy kién thuc hién cac tha tuc phdp 1y xin v kién So xdy dung,
B§ xdy dung dé tién hanh cép s6 do cho céc hé dan trong thoi gian toi.

+ Du an Khu nha & do thi phia Nam Dong Lac Ngan: Hién tai du an dang trong qua trinh
dén bu giai phong rmt bang 5,8ha/6,3ha; Du 4n da nhdn ban giao d4t dot 1 dién tich 30.689.8
m2 (dat da bdi thuong, giai phéng xong mit bing) dé diu tu xdy dung. Cac hang muc thi
cong ha ting da thi cong san nén dat khoang 40% khdi luong theo thiét ké thi cong , hang
muc thi ¢ong nén dudng dat 50% khéi lugng theo thiét ké thi cong. Tuy nhién, dy én dang
phai tam dimg do tién d giai phong mit bing phan dién tich con lai va tiép tuc lam viée véi
cdc don vi chire nang cia thanh phd Viét Tri, cdc s ban nganh tinh Phu Tho dé tién hanh tha
tuc vén dong, cudng ché doi vai phan dién tich chua dén bu xong.

£ Du an Khu d6 thi Bach Viét Lake Garden: Dy 4n Cong ty lién danh v6i Cong ty CP
Tap doan Béach Vigt, hién dang tiép tuc trién khai thi c¢ong ha ting cua Dy dn; Cac san pham
hién van dang tiép tuc duge gisi thiéu dén cdc khach hang.

t Du dn bai dd xe Pham Hung: trién khai hoan thién thu tuc phép 1y dé ¢6 thé trién khai

du an.

(8]




+ Dy 4an khu chitc niing d6 thi méi Arecas, Hoai Ptre, Ha Noi: Hién Dy an dang trong
qué trinh trién khai v& thi tuc hd so phap 1y, dang xin dicu chinh quy hoach chi tiét 1/500.

+ Dy 4n Narra tai 16 dt C01-X03, phuong Xuong Giang, 1P Béc Giang: Hién tai cong
ty hop tac kinh doanh v&i Cong ty C6 phan Tép dodn Bach Vict, Céng ty C6 phan BV Land
(trude la Cong ty CP Xdy dung Vinaenco, Cong ty Céd phén BV Asset (trude 1a Cong ty (o)
phan Viet Kan), hién dang trong qua trinh lam thu tue Xin diéu chinh Quy hoach TMB TL
1/500 va Phuong 4n kién tric va dang tiép tuc trién khai cac tha tuc phap 1y can thiét dé tién
hanh khoi cong x4y dung vao nam 2020.

5. Linh vye thi cong xay lip

- Cong ty dang tdp trung hoan thién cac cong trinh dang thi cong va lam thu tuc thanh
quyét todn ban giao cong trinh, cu thé:

+ Cong trinh dudng quéc 16 3: Cong ty tiép tuc hoan thién cac thu tue d2 thanh quyét todn
v6i nha thau chinh;

+ Cbng trinh Tram thu phi Quéc 1o 5 méi: di xong thu tyc thanh quyét toan cdng trinh; hi¢n
tai dang trong qud trinh thu hoi cbng no

+ Céng trinh thi céng nha van héa cac thon Yén Khé, Yén Thuong, Quy Méng huyén Gia
LAm hién d4 thi cdng xong, dd quyét toan xong trong ndm 2019;

+ Céng trinh trudmg tiéu hoc thude du dn t& hop cong trinh hdn hop Pandora sb 53 Tridu
Khuc d3 thi cong xong va quyét todn vao nam 2019, hién dang trong qué trinh thu hdi cong ng.

+ Céc cong trinh thi cong ha ting dién nuoe thuge du an Bach Viét Lake Garden van dang
trong qua trinh trién khai;

+ Cong trinh thi cong chung cu Bach Viét Areca Garden di quyét toan xong va dang thuc
hién thu hdi cdng no.

+ Bén canh dé Cong ty cling dang tich cuc tim kiém céc cong trinh moi dé thi cong phtt hop
vai nang lue, ngudn vbn va tao dong tién trong qua trinh hoat dong

6. Linh vure kinh doanh

-Du an DPdng Ma: Da ban 02 16 trong nam 2019.

- Dy 4n chung cu 87 Linh Nam: Pa lam xong 36 @0 cho 16 can ho vao thang 4/2019.
Dén 31/12/2019 qu§ hang con lai 08 can ho, du kién s& trién khai ban s ciin ho con lai ndm
2020 d& c6 nguon tai chinh cho cdc hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

7. Linh vye Hanh chinh — Nhin sy

- Stra d6i, ban hanh cac quy dinh, quy ché moi cho phit hop véi tinh hinh san xudt kinh
doanh:

+ Quy trinh chdm cong tinh luong

+ Quy trinh danh gid mtre do hoan thanh cong viéc (KPI)

+ Quy trinh tuyén dung




+ Quy trinh tiép dén khéch

- B nhiém &ng Bui Minh Tuén, pho phong HCNS giit chitc vu Trudng phong HCNS
thay cho ba Luu L& Huyén di xin chdm dat HDLD

- Céng téc dao tao: tiép tuc cdng tdc ddo tao kj ning mém cho CBCNV; céc cong tic
dio tao ndi by v& chuyén mén, quy trinh, quy ché Cong ty tiép tuc duoc tridn khai nhim nang
cao chit lugng can bd cong nhan vién.

- Cong tac viin hoa doanh nghiép: t6 chuc céc hoat dong giao luu ndi by dé gin két tinh
than CBNV: giao luu quy gifta cdc phong ban, ngay hoi CBNV, t4 chirc cdc cude thi ndi bd
dé phat ddng phong trao.

- Cong tac cong doan: Td chite cac hoat dong td chic tham hoi déi véi CBCNV c6
ngudi thin ém dau, t6 chire sinh nhdt theo thang cho CBCNV,... theo quy ché phtic lgi caa
Cong ty.

* Tinh hinh tang giam lao dong:
- $6 CBCNV dau nam: 24 nguoi, trong do ¢é 9 nit

- 6 CBCNV cubi nam: 15 ngudi, trong d6 ¢6 6 nit

- Nghi viéc: 9 nguoi
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L. Mjt sb chi tiéu ké hoach nim 2020
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Cong ty xdy dyng céc chi tidu ké hoach nhu sau: BPon vi: ty VND
STT CHI TIEU PON VI KH 2020
I Gia trj san luong Ty dong 187,06
2 Doanh thu Ty ddng 117,56
3 Loi nhuan trude thué Ty dong 2,84
4 Loi nhuin sau thué Ty déng 2,27
5 Ty sudt LN/DT % 2,41
6 Nop NSNN _ Ty déng 3,18
7 Thu nhdp binh quan/nguoi/thang Tri¢u ddng 14,5
8 Ké hoach tra ¢b tic (%/nam) % | 0

II. Muc tiéu thye hi¢n ké hoach nim 2020:

beé hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra, Cong ty tiép tuc chu trong vao phat trién manh
[inh vye Pau tu kinh doanh Bat dong san, duy tri linh vue thi cOng xdy lap tao dong tién dé

Cdng ty ludn chuyén von luu dong.

1. Linh vye dau tw, kinh doanh bit djng sin:



- Du 4n khu nha & d6 thi Nam Pong Ma: Cép sd do cho cac ho dan;

- Du 4n khu nha & do thi Nam Pdng Lac Ngan: Trién khai hoan thanh dén bu giai phong
mit béng, tién hanh x4y dung ha tang k¥ thudt va du kién trién khai cong tdc ban hang tir quy
[V/2020; Hodc trong trudng hop kho khin s€ trién khai ban du én dé thu hdi von sém.

- Dy an Thanh Ba — Pha Tho thuce hién cdc thu tuc phap ly dé dugce phé duyét quy hoach
1/500 trong nam 2020.

- Du 4n khu d6 thi Bach Viét Lake Garden: Pay nhanh tién do x4y dung ha ting k¥
thuat va cong tac ban hang dé thu hdi von;

- Dy 4n khu chie nang do thi m&i Arecas: Phé duyét quy hoach 1/500 va tiép tuc trién
khai cdc thu tuc phap ly khac;

_ Tridn khai ban hang cdc can ho con lai cia Dy 4n 87 Linh Nam nhim thu hdi von va
tai ddu tu vao céac du an kha thi;

- Du 4n Bii d6 xe duong Pham Hung: Hoan thanh hd so phép 1y du an Béi dd xe Pham
Hung, tién hanh céc thu tuc giao dét va thi cong theo giai doan dé co thé khai thac tao dong
tién co6 hidu qua;

- Du 4n toa nha chung cu hon hop trén 16 d4t CO1- X03: hoan thién céc thi tuc phap ly
a8 ¢6 thé khéi cong trong QI1/2020;

- Giao 1IPQT, Ban TGD tiép tuc tim kiem céc co hdi, dur an dau tu méi.

2. Linh vie Xay lap:

- Thanh quyét toan, thu hoi cong no cac c611g trinh tdn dong nhu Cong trinh QL3, Cong

trinh duong HCM, Cong trinh tram thu phi QL5...

- D&i véi cac cong trinh dang thye hién: tién hanh tap trung thi cong, hoan thi¢n hd so
quyét todn khdi lugng ting giai doan dé dam bao tién d6 thanh todn tir cac nha thau chinh va
chu dau tu.

- Tiép tuc tim kiém cac cong trinh méi phu hop v6i quy mo va kha niing thi cong cua
doanh nghiép.

3. Linh vue Hanh chinh — Nhan syt

- Tiép tuc sua déi bd sung hodc ban hanh mdi cac ndi quy quy ché cho phu hop vdi tinh
hinh SXKD

- Danh gi4, ra soat lai nhan su, thuyén chuyén cong tac hodc cho nghi viéc déi véi cac
nhan su khong dép tng dugc yeu cau cdng viée

- B4 nhiém ba Dang Thanh Héng gilt chie vu Truong phong HCNS thay cho ong Bui
Minh Tuan

- Cong tac dao tao: tiép tuc cong tac dao tao k¥ nang mém cho CBCNV; cdc cong tac
dao tao ndi b ve chuyén mon, quy trinh, quy ché Cong ty tiép tuc dugce trién khai nhim

nang cao chat luong can bd cong nhan vién.




- Cong tac cong doan: Té chirc cdc hoat dong t6 chire thim hoi ddi véi CBCNV ¢6
nguoi than dm dau, td chuc sinh nhét theo thing cho CBCNV,... theo quy ché phuc loi cua
Cong ty.

4. Linh vie Tai chinh
- Trong nam 2020 HDQT Céng ty Lilama Invest hd trg tim kiém déi tac, két hop voi
Téng cong ty Lép mdy Viét Nam - CTCP; Cong ty CP Lilama 10 dé thoai phE‘m vén ctia Tong
cong ty Lip may va Cong ty CP Lilama 10 tai Lilama Invest.

Trén ddy la bao cao cua Ban Tbng giam d6e cong ty vé tinh hinh thyc hién ké hoach sin
xuét kinh doanh nim 2019, du kién phuong huéng nhiém vy ndm 2020

WA LILAMA s —

NGIYEN

AN THANH




