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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
vé hoat dgng ciia Hoi dong Quan tri nam 2019

Kinh giri: Dai h$i dong ¢6 dong thwong nién
Cong ty C6 phin Piu tw Xay dung Lilama
- Can cik Lugt Doanh nghiép sé 68/201 4/QH13 dwoc Quic hoi thong qua ngay 16/11/2014;

- Can cir Piéu 1é 16 chire hoat déng ciia Céng ty C6 phdn Pdu tu Xay dung Lilama;

Hoi dong Quan tri Céng ty ¢b phin PAu tw Xay dung Lilama béo cdo v hoat déng cia Hoi

dong Quén trj Cong ty nim 2019 dén Pai hdi ddng ¢b dong véi noi dung cu thé nhu sau:
I/ Téng két hoat dong quan tri nim 2019
1 Cong tdc quén tri chi dao hoat dong kinh doanh:

Nim 2019 tiép tuc 1a mét nam nhidu bién dong va khé khan dbi voi Cong ty Cé phin Pu tu
Xay dung Lilama. Cong ty tiép tuc phai déi mit v&i nhidu khé khan vé mat nhin sy cling nhu san
xudt kinh doanh. Tuy nhién, bing sur ¢ ging, quyét tdm cia toan thé lanh dao, cédn bd céng nhin
vién va sy tin tudng cia Quy cd déng, Cong ty dang dan hdi phuc va bude diu co duge nhiing Lin
hiéu tich cuec.

Ngay sau khi Nghi quyét ctia Dai hdi ¢b ddng thuong nién 2019 cing véi cac chi tiéw dinh
huéng duge théng qua, Hoi dong quan tri di t6 chiie hop dé kién toan bd may. Bén canh d6, HDQT
cling t& chirc cdc cude hop khac, lam viée cu thé véi Ban Téng Giam dbc dé khin trrong kién toan
lai bd mdy, don ddc, chi dao Ban Téng Giam dbc thuc hién céc cong viée dé hoan thanh ké hoach
dé ra. Cong ty da ra soat cdc du an hién ¢6 va tiép tuc tap trung ngudn luc vio nhimg du 4n trong
diém, danh gia lai hiéu qua cac khoan dau tu; tiép tuc van hanh Codng ty voi bd may tinh, gon, nhe

nhidm néng cao hiéu qua cdng viéc va giam thiéu chi phi hoat dong.

Dénh gid cia Hji dong quin tri v& hoat djng ciia Ban Téng Gidm dbc

- Ban Téng Giam décda tuan tha nghiém chinh céc quy dinh cua Phap luat va Diédu 1é Cong
ty;

- Hoi dong quén trj danh gid cao viéc dicu hanh hoat déng san xut kinh doanh cta Ban Tong

Giam docva céc can bd quan 1y véi tinh than doan két va day tdm huyét;

- Ban Téng Gidm ddcda thé hién tinh tudn thu dbi voi cac quy dinh vé quan tri, diéu hanh,




hoan thanh tét nhiém vu nam 2019;
. Ban Téng Giam dcdd bam sat cic muc tiéu, dinh huéng va thuc hién ddy du cac nhiém vu
dugec PHDCD va HPQT giao;

- Tuy nhién, cong tac thu hdi cong ng van con han ché, chua mang lai hiéu qua cao. Hoi ddng
quan tri dd yéu cAu Ban Tong gidm dbc tim cac bién phéap thu hdi phi hop va manh m& hon

dé nang cao hiéu qua trong nam nay.

Hoat dong cia Hoi ddng quan tri:

a. Thanh vién va co cAu ciia hi dong quan tri : 05 thanh vién
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b. Hoat dong ciia Hdi dong Quin tri nim 2019:
- Pianh gia cic cude hop HDQT:
¥ Nhitng ndi dung dua ra thao luén tai cac cudc hop HDQT déu duoc cac thanh vién
trao d6i/ ban bac cu thé va chi tiét;
» Cac cude hop HDQT déu duoc dién ra cong khai, minh bach, thuc hién dung cac quy
dinh tai Diéu l¢ va Phap luat;
> Téng sé budi hop: 07 budi hop HPQT (bao ¢dm ca hinh thic 14y ¥ kién bang vin

ban) véi 16 Nghi quyét duoc thong qua.
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> Céc thanh vién HPQT truc tiép tham gia Hoi dong quan tri/ cong tac quan ly/ diéu hanh cta
cac cong ty con/ cong ty thanh vién hodc 14 dai dién phan von cna Lilama tai cdc cong ty
con;

> Hoi ddng Quén tri da td chire thanh cdng Dai hoi ¢b dong thudng nién ndm 2019 dé Dai hoi
ddng cb dong thong qua céc chu truong, dinh hudng 1én thude thim quyén;

> Hoi ddng Quan trj da thuc hién tt viée gidm sat chdt ché cae cong viéc ciia Ban didu hanh,

dam bao hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh d3 dugc PHDCD dé ra.

[ Thi lao cia HPQT trong nim 2019
Pon vi tinh: VND

—
i HOQ TEN Chirc vu Lwong Thi lao Ghi chi

1 | Nguyén Tan Thanh S;‘n lf‘é';) HPQT - | 315 480.000 0 | Nhiém ky 2017 - 2022

2 | Ta Hoai Hanh Phé Chu tich HDQT 0 | Nhiém ky 2017 -2022

3 | Nguyén Hoang Ha Thanh vién HPQT 0 | Nhiém ky 2017 -2022

4 | Luu Vi Truong Dam Thanh vién HDQT 312.900.000 0 | Nhiém ky 2017 - 2022

5 | La Xuén Hoa Thanh Vién HPQT 0 | Quy 1/2019

5 | Ly Tuan Anh Thanh vién HDQT 0 | Nhiém ky 2019 - 2022
TONG CONG 628.380.000 0

Il. Phuwong hwéng hoat dong niim 2020 cia Hoi ddng quan tri

Céc chuyén gia kinh t€ cho rang thuong mai toan cau dang mat da vi nhiéu ly do va tang

truong kinh té yéu hon vao nam 2020 la gan nhu chic chan. Su phuc héi thuong mai thé giéi hién



&ang bi de doa boi cang the:mg thwong mai My - Trung, va dic biét Ia tinh hinh dich covid 19 lay lan

ra toan cau.

Trude tinh hinh kinh t¢ vi md nhidu bt én nhu vdy, 2020 chua dugc dv doan la mot nim
khoi sic dbi voi Lilama. Tuy nhién véi nhing nd luc cia toan thé Cong ty va nhiing thanh cong
nhét dinh ¢6 duge trong ndm 2019, HDQT xdc dinh ndm 2020 Lilama s& c6 nhimg chuyén bién 16n
vé té chire va hoat dong. Tiép tuc co cdu tai chinh, kéu goi cdc sy hop tac/dau tu va ciing ¢d cac
ngudn lye. Cong ty xac dinh céc linh vyc: Bit dng san va thi cong x4y lip van 1a cac hoat dong
chinh ctia Céng ty. Tap trung tai cdu triic doanh nghiép ddy manh dau tw. Hoi dong Quan tri cong ty
nd luc chi dao Ban Téng Gidm dbc ra soat tai co ciu doanh nghiép va timg budc tao ngudn vén én

dinh duy tri c4c hoat ddng kinh doanh.

Hoi ddng quan tri tiép tuc chi dao Ban Téng Giam déc tiép tuc ra soat danh muc ddu tu, tim
kiém cdc nha ddu tw cung hop téc ddu tu mét sé du 4n trong diém, thodi vén tai mot sé khoan diu tu
chua thyc sy hidu qua; ddy manh cong tac thu hdi ng, tai co ciu ng, kidm soét chi phi hoat dong cua
Cong ty. Cu thé:

> Dbi véi cac du 4n Bét dong san:

e Cong ty tiép tuc trién khai hoan thién cac du 4n: Dy 4n Nam Béng Ma, Du 4n Nam

Déng Lac Ngan, Du 4n BachViet Lake Garden, du 4n Bai dd xe Pham Hung, du an
Arecas Lake Garden, du 4n Narra ...

o Dy 4n khu nha & Trdm Sao: Hién Céng ty d4 ban giao ban giao s do cho cic ho dan
(152/157 ho)
B Dy 4n Khu nha & Nam Déng Ma: D4 hoan thién tién sir dung dit nop bd sung theo vin

ban ctia Phi Tho. Dy kién thyc hién cac thi tuc phap 1y dé tién hanh cip s do cho cac
ho dan trong thoi gian téi.

o Dy én Khu nha & d thi phia Nam Péng Lac Ngan: Hién tai du an dang trong qu4 trinh
dén ba giai phong mat b?ing 5,8ha/6,3ha; Du an da nhéan ban giao dit dot 1 dién tich
30.689,8 m2 (dat da bdi thuong, giai phong xong mit bing) dé dau tr xdy dung. Cac
hang muc thi cong ha ting da thi cong san nén dat khoang 40% khéi luong theo thiét ké
thi cong , hang muc thi cong nén dudmg dat 50% khoi lugng theo thiét ké thi cong . Tuy
nhién, du 4n dang phai tam dimng do tién do giai phong mat béng phan dién tich con lai
va tiép tuc lam viée véi cac don vi chitc ning cta thanh phé Viét Tri, cac s& ban nganh
tinh Phii Tho dé tién hanh thi tuc van dong, cudng ché dbi voi phin dién tich chua dén
bu xong.

. Dy an Khu do thi Bach Viét Lake Garden: Du 4n Cong ty lién danh véi Cong ty CP Tép
doan Bach Viét, hién dang tiép tuc trién khai thi cong ha t?mg cua Du an; Cac san phém
hién van dang tiép tuc duoc gidi thiéu dén cac khach hang.

° Du 4n bai d6 xe Pham Hung: trién khai hoan thién thu tuc phap ly dé c¢6 thé trién khai du

an.



. Du 4n khu chie nang d6 thi mai Arecas, Hoai Prc, Ha Nai: Hién Du 4n dang trong quz’t.
trinh trién khai vé thi tuc hd so phép 1y, dang xin diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500.

. Du 4n Narra tai 10 dAt C01-X03, phuong Xuong Giang, TP Bic Giang: Hién tai cong ty
hop téc kinh doanh véi Cong ty Cb phin Tép doan Bach Viét, Cong ty Cb phan BV
Land (trwéc la Cong ty CP Xay dung Vinaenco, Cong ty Co phin BV Asset (truoc 1a
Cong ty Cb phén Viet Kan), hién dang trong qua trinh 1am tha tuc xin diéu chinh Quy
hoach TMB TL 1/500 va Phuong én kién tric va dang tiép tuc trién khai céc tha tuc
phap 1y cin thiét dé tién hanh khoi cong xay dng vao nam 2020.

>  Déi vai linh vy thi cong xdy 1ap:

Tich cyc tim kiém céc cong trinh méi 8 thi cong phu hgp véi ning lyc, ngudn vén va tao
dong tién trong qua trinh hoat dong ddng thdi tap trung hoan thién céc cong trinh dang thi

¢ong va lam th tuc thanh quyét toan ban giao cong trinh, cy thé:

. Cong trinh dudng quédc 1 3: Cong ty tiép tuc hoan thi¢n cdc thu tuc dé thanh quyét toan voi
nha théu chinh;
. Coéng trinh Tram thu phi Quoe 16 5 mai: da xong tha tuc thanh quyét toan cong trinh; hién

tai dang trong qua trinh thu hi cong n¢
. Céng trinh thi cong nha van héa cac thén Yén Khé, Yén Thuong, Quy Méng huyén Gia
Lam hién da thi cong xong, d& quyét todn xong trong ndm 2019;

. Cong trinh truong tiéu hoc thude dyr an t4 hop cong trinh hdn hop Pandora s6 53 Triéu Khic
da thi cong xong va quyét todn vao nam 2019, hién dang trong qua trinh thu héi cong ng.

. Céc cong trinh thi cong ha ting dién nude thude dy an Bach Viét Lake Garden van dang
trong qué trinh trién khai;

. Cong trinh thi cong chung cu Bach Viét Areca Garden da quyét toan xong va dang thyc hién

thu hdi cong no.
. Bén canh d6 Céng ty ciing dang tich cue tim kiém céc cong trinh méi dé thi cong phu hop

voi nang luc, ngudn von va tao dong tién trong qua trinh hoat dong

>  DPéi véi tb chirc hoat dong ciia Cong ty: Tiép tuc téi co cAu nhan su theo huéng “gon,
nhe, chuyén sau” nhim ting nang suit lao dong, ky luat lao dong, ning cao hiéu qua
SXKD, ning cao thu nhap cho nguoi lao dong va chudn bi ngudn nhén lyc dép tng tot
yéu chu cong viéc nhitng ndm tiép theo.

> Quan ly chi phi: Trong thoi gian qua, céc chi phi hoat dong cua Cong ty da duoe tiét
giam. Trong ndm 2020, Cong ty tiép tuc duy tri viée cat giam chi phi, thyc hién vice tiét

kiém trong tit ca cac khau nhim tbi da l¢i nhuan.

Hoi ddng quan tri thue hién viée quan tri doanh nghiép theo dung pham vi, quyén han va

nhiém vu ctia HPQT duge quy dinh tai Phap luit va Diéu 1é Cong ty;

Du kién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2020 nhu sau:



STT CHI TIEU PON VI KH 2020
1 Gia tri san lugng Ty dong 187,06

2 Doanh thu Ty dong 117,56

3 Loi nhudn trude thué Ty d(‘“)ng 2,84

4 Loi nhuan sau thué Ty déng 2,27

5 Ty sudt LN/DT % 2,41

6 Nop NSNN Ty dong 3,18

; Thu nhap binh quan/ngudi/thang Trigu dong 14,5

8 K& hoach tra ¢b tirc (%/nim) % 0

Miic dit con rét nhidu khé khin thach thirc, nhung Hoi dong quén trj cong ty tin tudng véi sy
ung hd/ tin tudng cta cac Quy cb dong, cac dbi tac ban hang va dic biét sy doan két cb géng cua

toan tha can by CNV, Lilama s& hoan thanh cac ké hoach ma cé dong giao pho.

)
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III.  Phuong 4n phén phoi lgi nhuin nim 2019 x

Ciin ¢t Diéu 132 cua Luat doanh nghiép quy dinh Cong ty c¢d phan chi dugc chi tra cd tjtlr@ )

ctia ¢b phan phd thong khi da trich 1dp céc quy cong ty va bu dip da 16 trude do theo quy dinh oﬂ/ YA

phap luit va Diéu 18 cong ty. Theo d6, Cong ty chua du didu kién dé phan phdi loi nhuin nam 2 19

do vin con ghi nhén cac khoan 13 liy ké trén bao cdo tai chinh.

Trén diy la bao cdo cia Hoi dbng Quan tri Cong ty trinh Pai hoi ddng cb ddong xem xét

thong qua.

Tréan trong.

/M HOI DONG QUV RI

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Ban Tb chitc PHDPCD Lilama 2020;

- Luu; HPQT, VT.

NGUYEN TAN THANH



