XAY DUNG LILAMA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
2019 cua Ban kiem socit) Boc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thdang 04 nam 2020

- Can cir Ludt Doanh nghiép cua Nude Cong hoa xd hdi chu nghia Viét Nam 50
68/2014/QH13 ban hanh ngay 26/11/2014;

- Céin ¢t Diéu I8 16 chire va hoat dong cia Cong ty CP DTXD LILAMA dwpc Dai hji dong
6 dong thong qua ngay 12/07/2016;

- Can cit bién ban lam viée ciia Ban kiém sodt ngay /04 /2020,

1. Hoat ddng cia Ban kiém sodt nim 2019

Trong nam 2019, Ban kiém soat da thye hién trach nhiém va quyén han ciia minh thay mit céc
c& déng thue hién kiém tra, kidm soat cong tic quan tri, cong téc diu hanh san xudt kinh doanh
cua cong ty thdng qua cac hoat dong sau:

- Xem x¢ét, ddnh gia bdo cdo tai chinh nam 2018 (d4 duge kiém toan) ctia Cong ty va lip bdo
c4o hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2018 trinh dai hoi déng ¢d dong Céng ty cd phin Pau tur
xdy dung Lilama thdng qua ngay 12/04/2019;

- Kiém tra viéc ban hanh va thyc thi cac Nghi Quyét ctia Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam
dbc, qua do danh gia tinh hop phap, hop 1y, kip thoi cua cong téc quan ly, diéu hanh Cong ty;

- Kiém tra, giam sat cac thu tuc trinh tu cdng tic td chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién
dam bao tudn thu ding theo quy dinh phép luit va Didu 18 cong ty;

- Kiém tra tinh chinh xéc, trung thue, hop phap trong viée 14p bdo céo tai chinh dinh ky, bao
c4o kiém todn nim.

2. Két qua kiém tra, kiém soat

2.1 Cong tic quéin tri va diéu hanh Cong ty cia Hoi dong quin tri va Ban Téng giam dbc

- Céng tdc ra sodt, xdy dung va sita dbi quy ché, quy dinh quéan Iy ngi bg: Kiém tra, ra soét
didu 18 va cac quy ché, quy dinh quan 1 ndi bd véi quy dinh hién hanh cta Phap luat dé kién nghi
HPQT Cong ty sira d6i cho phi hop.

+ Quy trinh chdm cdng tinh luong

t Quy trinh danh gia mirc d9 hoan thanh cdng viéc (KPI) thang 1/2019
+ Quy trinh tuyén dung

+ Quy trinh tiép don khéch thang 5/2019

Cong ty co ban da thyc hién theo quy dinh tai cac quy ché, quy dinh di ban hanh, ting cudng
cong tac quan 1y tai san va nguon v6n san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

- Céng tdc tién lwong: Cong ty thuc hi¢n chi trd luong dung theo quy ché di ban hanh va

khong ng luong can by cong nhan vién.




- Cong tdc tién luong: Cong ty thyc hién chi tra luong ding theo quy ché d3 ban hanh va
khdng ng lugng cén b cdng nhén vidn.

- Céng tic giao khodn: dbi voi cac cong viée 1am tdng thiu Cong ty thuc hién viée khodn cho
thdu phu, t& d6i thue hién va cung cép cdc vt tu chinh cho khéi lugng thi cong; déi véi cde du dn
kinh doanh bét dong san Cong ty td chirc ddu thdu cong khai theo diing quy dinh phap luit.

- Céng tic kiém ké khoi wong dé dang va viée 1gp bing tinh gid thanh

+ Kiém tra, ra soét, dbi chiéu két qua kiém ké khdi lugng dé dang:

+ Kiém tra, ra soat viée 1dp bang tinh gia thanh, tap hop chi phi, xac dinh gid vén va loi nhuin
gbp so voi du toan thi cong: Mdi cong trinh cong ty déu lap phuong 4n kinh té chi tiét phan 4nh
duge du cac chi tiéu doanh thu, chi phi, lgi nhudn gdp cua cong trinh. Hon nita viéc tap hop va
hach toan chi phi kip thoi nén céng tdc xac dinh gia von va loi nhuin gop cia timg cong trinh
twong déi chinh xdc.

- Cong tdc quan ly cong ng: Cong ty dé tich cuc thu héi cong no tam {mg cia ca nhén.,

- Cong tic diun tw: Viée tuan thi thi tuc, trinh tw dau tu, viée quyét todn du 4n dau tu dé dua
vao sir dung: cong ty tudn thu theo ding quy dinh.

- Céng tdc qudn Iy hang ton kho: Cudi nim cong ty da thanh 13p ban kiém ké dé kiém ké cong
cu dung cu, vét te hang tén kho thue té, dong thoi danh gia nhitng cong cu dung cu da hét khéu
hao dé tién hanh thanh ly.

HDQT dé thuc hién 6t vai trd quan 1y va gidm sat toan dién cdc mat hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty. Cac nghi quyét cia Hoi déng quan tri ban hanh ding trinh ty, ding tham
quyén, da dua ra duoc dinh huéng ding dén céc giai phap phit hop va kip thoi tao didu kién dé céc
¢é dong cling nhu cac nha diu tu thue hién tdt chire ning giam sat, kiém soat.

2.2 Thim dinh bo cfo hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty

Ban kiém soat nhit tri cac ndi dung chu yéu trong béo cdo két qua san xudt kinh doanh nam

2019 cia cong ty. Cac chi tiéu cu thé nhu sau:
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2.3 Tham dinh bio cio tai chinh cia Cong ty




- B4o co tai chinh hang quy ciia Cong ty duogc 1dp va gui dung han, phu hop véi cac quy dinh
ctia phép ludt. Qua dé giup cho Hoi ddng quén tri, Ban Tdng gidm ddc nim bat théng tin kip thoi

dé quan 1y, diéu hanh cong ty.

- Bdo céo tai chinh nam 2019 duoc kiém todn, phin anh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh

ctia Cong ty, phit hop voi cac quy dinh ciia Phap lut, véi chudn muc va ché do ké toan hién hanh.

Mot s chi tiéu tai chinh ndm 2019:

e PON VI CUOINAM | PAUNAM 2019 | TANG(+),
EHE T TINH 2019 GLZ'\M((-))

1.Tong tai san Trigu dong | 440.909.107.980 | 447.941.289.052 -1,57%
-Tai san ngén han Triéu dong | 435.400.219.078 | 442.654.483.150 -1,64%
-Tai san dai han Triéu dong 5.508.888.902 5.286.805.902 +4,2%
2.Téng ngudn vén Triudong | 440.909.107.980 | 447.941.289.052 -1,57%
-No phai tra Triduddng | 163.960.878.178 | 156.947.764.957 | +4,47%
Vay va ng ngan han Triéu dong 50.339.631.448 | 77.886.225.924 | -3537%
Vay, ng dai han Triéu dong 113.621.246.730 | 79.061.539.033 | +43,71%
-Ngudn vén chi s& hitu Triduddng | 276.948.229.802 | 290.993.524.095 -4,83%
IBDhI;g; co ban trén co Triéu dong (123) 79

2.4 Kiém tra, xem xét cdc khiéu nai

Tir sau ky dai hoi dong ¢b dong thudng nién ngay 12/04/2019 dén nay, Ban kiém soat khong
nhan duoc bat ky khidu nai nao lién quan dén céac chirc danh thude Hoi dong quén trj va Ban Tong
giam dbc Cong ty.

2.5 Sy phdi hop hoat ddng giiva Ban kiém soat véi H§i ddng quan tri va Ban Tong gidm dbc

- Hbi ddng quan tri td chirc hop dinh k¥ hang quy. Qua d6, cac Nghi quyét ciia Hai dong quan
tri déu duoc trién khai mot cach nghiém tic, kip thoi.

- Ban kiém so4t nhan duge dy du cac Nghi quyét, bién ban hop ctia Hoi ddng quan tri, cac tai
liéu vé tinh hinh tai chinh ctia céng ty.

3 Mt s6 kién nghi ciia Ban kiém sot

- P& nghi Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm dc tiép tuc ¢ giai phap tang vong quay vdn, ting
cudng cong tac quan 1y cong ng, didu chinh co ciu von hop 1y, an toan, tang hiéu qua sir dung von.

- Mot sb cong trinh da thi cong xong tir rét 1au nhung dén nay chi phi d& dang vn con va ¢
gid tri 16n nhu Cong trinh Quéc 16 3 chi phi do dang van con treo: 30.710.713.227 dong. Pé nghi
cong ty lam quyét toan véi chu ddu tu, ghi nhan doanh thu dé xdc dinh 15 cong trinh vao nim
2020.

- Mot sb dy an cong ty ddu tu mot luong vén rit 16n ,thoi gian ddu tu kéo dai nhung van chua
c¢6 san phdm dé ban thu hdi vén nhu du an Nam Pdng Lac Ngan, du 4n CO1&X03. Dé nghi cong
ty khan truong ¢ bién phap hoan thién ha ting, sém c6 san pham dé ban hang thu hoi vén trong
nam 2020.

- Tich cuc tim kiém cac dbi tac dé chuyén nhuong phin vin cua hai ¢6 ddng 1én 1a Tong cong

ty lap may Viét Nam va Cdng ty cd phan Lilama 10.




Trong nam 2019, Ban kiém soat da tich cuc hoat dong va hoan thanh nhiém vu do Dai hi
ddng c6 dong giao. Ban kiém sodt xin tran trong bao cdo tinh hinh va két qua hoat dong nim 2019
trinh Pai hdi dbng c6 déng.

Kinh d& nghj Pai hoi dong cb dong théng qua.
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