TY XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc ldp - Ty do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay Obthdng.04.ndm 2021

BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh giri:

Dai hi dong c6 dong thwong nién 2021

nim 2020 va ké hoach hoat déng SXKD nam 2021. Cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT

HDQT xin dugc béo cdo cdc ndi dung chinh trong két qué hoat ddng san xuit kinh doanh

BAO CAO KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020

I.  KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH ‘
DVT: dong
Hoan
Stt Chi tidu KH nim 2020 KQ nim 2020 | thanh KH
nim (%)
1 | Doanh thu 117.560.000.000 | 48.403.310.487 41%
2 | Gi4 vén hang bén 45.812.101.348 I
3 | Lai gop 2.591.209.139
4 | Doanh thu tai chinh 26.381.146.118 N
5 | Chi phi tai chinh 246.369.863 1
6 | Chi phi ban hang 756.567.514
7 | Chi phi quéan ly doanh nghi€p 2.937.437.904
8 | Thu nhap khac 555.455.325
9 | Chi phi khac 70.954.815
10 | Loi nhusn khac 484.500.510 |
11 | Téng loi nhun trude thué 2.840.000.000 |  25.516.480.486
12 | Thué TNDN _
13 | Loi nhuan sau thué TNDN 2.270.000.000 |  25.516.480.486 | 1.124,07%
Ty subt LN/DT 2,41% 33,87%

(Bdo cdo két qua kinh doanh ndm 2020, chwea hop nhdt cdc céng ty thanh vién)




1.2

KET QUA HOAT PONG

Cong tic thi cong dy sn, mé rong diu tw va phét trién thi truong

Cidc dw dn thi cong:

Trong nam 2020, c4c dy 4n thi cong ctia Cong ty bao gdm:

G6i thau Thi cong ha tang k§ thuét Dy 4n KDTM Béch Viét Lake Garden: trién khai ndt cac
hang muc con lai va nghiém thu, quyét toan, ban giao du 4n

G6i thiu cai tao, néng cAp TTYT Quéan Nam T Liém: hoan thanh xong céng téc thi cong,
ban giao dua vao sir dung va dang thyc hién thi tuc quyét todn dy 4n

Dy 4n céi tao Truong THCS Nguyén Quy Dirc: dang thi cong

Cic dy dn dau tw:

Cong ty tiép tuc tap trung thyc hién céc thu tuc phép 1y dir 4n du tr kinh doanh bAt dong
san. Tién d6 phép 1y c4c du 4n cu thé nhu sau:

Tén duw 4n

Du 4n Khu chirc ning d6 thi mdéi
Arecas Hoai DPirc

Két qua thye hién

Bang thuc hién thi tuc diéu chinh quy hoach chi
tiét 1/500

Dy 4n BDX tyr d9ng két ni I-Parking

Du 4n Diamond o

Dang thuc hién thu tyc giao dt

Cong ty la chu dAu tu,

Da duoc cép gidy phép xdy dung phan méng va
tang hdm. Pang trién khai thi cdng va du kién

bén hang trong ndm 2021
2 Dy 4n KDT T4y Nam, TP Béc Giang | Cong ty xin tai trg quy hoach.
Di dugce phé duyét nhiém vy quy hoach chi tiét;
dang thuc hién diéu chinh quy hoach phén khu
va dd 4n quy hoach chung
3 Dy 4an KCN - d6 thi - dich vu tai xd | Cong ty xin tai tr¢ quy hoach.
Trung Son va x& Ty Lan, huyén Viét | Pang thuc hién thi tuc bd sung quy hoach Khu
Yén, tinh Bac Giang cdng nghiép vao quy hoach ctia tinh Bic Giang
giai doan 2021-2030
4 Khu d{) thi Ty Lan, huyén Viét Yén, | Cong ty xin tai trg quy hoach.
tinh Bac Giang Dang thye hién thu tuc xin tai trg 1ap quy hoach
chi tiét dyr 4n
. Du 4n KDTM Béch Viét Lake Garden | Cong ty la thanh vién lién danh chi dau tu.

Du 4n KDTM Thanh Ba

Dang thye hlen tht tuc diéu chinh cuc by quy
hoach chi tiét dy 4n va thu tuc xin giao dat dot
cudi

P hoan thanh thii tuc ban giao ha tng k§ thuat
KPT cho thanh phd quan ly

Cong ty xin tai trg quy hoach.
Dy 4n da dugc phé duyét quy hoach chi tiét, da
ban giao hd so quy hoach cho chinh quyén.

Du 4n Khu nha & d6 thi phia nam
ddng Lac Ngan

Cong ty la chi dau tu.




Pi hoan thanh thu tyc giai phéng mit bang va

dang tap trung cdng tac thi cong, du kién s& du

diéu kién ban hang trong Quy I1/2021.

3 Dy 4n KDT Nam Pong Ma Dang tién hanh thi tuc cip sb do cho cu dan
Bén canh céc dy 4n néu trén, Cong ty ciing dang khao sét, tim kiém co hoi dé phat trién

nhiéu dy 4n tai c4c tinh thanh phia Béc nhu Béc Giang, Ha Noi, Vinh Phiic, Hai Duong...Déong

thoi, Cong ty tiép tuc hop tac, thué don vi tu vin quan 1y dy 4n, tdng thaw/thiu phu thi cong dé

d4y nhanh tién d trién khai cac du 4n do Céong ty 1am Chu dAu tu.

2. Cong tac tai chinh — ké todn

2.1 Quanly nguén von va chi tri cé tirc

a.  Tinh hinh chi tra cé tikc:

Céng ty khong thuc hién chi tra c tirc theo Nghi quyét PHDCP thudmg nién nam 2020 dé
tép trung von déu tu cho céc dy 4n Cong ty dang trién khai
b.  Tinh hinh vén diéu 1é Cong ty

- Trong nim 2020 Céng ty di ting vén diéu 18 tir 250.000.000.000 VND 1én 454.400.000.000

VND (Bén trdm ndm mueoi tu ty, bon tram triéu dong).

- Co cAu nim giit ¢ phan cua céc ¢ dong ciing ¢6 su thay ddi. Cu thé nhu sau:
+ Céng ty C4 phan Tép doan Bach Viét: 33.380.000 cb phan (chiém 73,46% vén diéu 1&
Cong ty)
+ Tbng Coéng ty Lip may Viét Nam -CTCP: 6.930.000 cb phan (chiém 15,251% vén
diéu 1é Cong ty)
+ Céng ty C4 phin Lilama 10: 2.250.000 ¢ phan (chiém 4,952% vén diéu 1& Cong ty)
- Cbng thc quan 1y va sir dung céc ngudn von hién hiru c¢6 hiéu qua, linh hoat, dap tmg kip
thoi nhu cdu vé vén phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh. Bén canh dé, Phong TCKT tich
cuc trong viéc tim kiém va hop tic véi cac ngén hang dé tai trg vén cho céc du an chudn bi
trién khai.
2.2 Cong tic chuyén mén:
- Hoat ddng tai chinh ké toan ctia Cong ty ludn bam sat ché do, chinh sach, phap ludt Nha
nuée, Diédu 1é va Quy ché 1am viéc clia Cong ty.
- Cong tac bao cdo tai chinh dam bao thoi gian quy dinh ctia Nha nu6e va déap tng kip thoi
yéu céu quan trj ciia Cong ty. '
- Thue hién nghia vy v&i ngén séch Nha nude thong qua nghi¢p vu thué dugce cép nhét thuong
xuyén, ké khai va np ding theo quy dinh.
- Thue hién ché d6 chinh sach ddi v6i ngudi lao dong nhu tién luong, thudng, chi tra, trich
ndp céc ché d6 BHXH, BHYT, BHTN, KPCD.
3.  Cong tic hanh chinh, nhén sy
3.1. Céng tdc té chirc:

Nam 2020, Céng ty da bd nhiém thém 01 Pho Tdng gidm ddc phu trach cong téc dau tu,
phap 1y du 4n. Ddng thdi, tiép tuc hoan thién cac quy ché/quy trinh/quy dinh 1am co s¢ dé quan tri
diéu hanh ndi bd Cong ty.

3.2. V@ finh hinh sit dung lao dpng nim 2020:

Nhan su Cong ty tiép tuc duy trl én dinh, it bién dong véi chét lwgng nhan sy tét, dap img

yéu cau cong viée. Tinh dén hét nam 2020, sb lugng nhéan sy nhu sau:
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Hang muyc Pau ky Cuoi ky
Téng s6 lao dong | 16 ngudi 15 ngudi. Trong dé :
- 86 lao dng nit: 05 ngudi
- 86 lao dong trinh do Pai hoc/ trén
Dai hoc: 13 nguoi

Luong binh quan 14.800.000 déng/nguc'ri/théng 13.700.000 dé)ng/ngué*i/ﬂléng

Dio tao ndi by duge duy tri va td chite thudng xuyén hang thang nhim cting c6 kién thie.
chuyén mén, ting cudng sy hiéu biét vé quy trinh, quy ché quan ly ndi bd, vin héa doanh nghiép
va nang cao hiéu qua phéi hop gitta cac phong ban.

3.3. Céng tic chi tri tién lwong — thuéng, chinh sich ché dp:

- Du kinh doanh cdn nlfiéu khé khén, Céng ty van thuc hién chi tra tién luong, thudng, tién
phtc loi cho CBNV day du, dung han.

- Dbi chiéu, ké khai va dong BHXH, cAp sé thé ddy du cho ngudi lao déng sau khi ky HDLD
chinh thiec.

- Thyc hién cong téc ké khai va béo céo thué TNCN ding quy dinh.

- Thye hign céc thu tuc ky két, gia han, chdm dit HDLD theo dting quy dinh ciia phép lut.

- Giai dap céc thic méc vé ché d¢ chinh sach lién quan dén NLD ddy du, kip thoi.

3.4. Hoat dpng tip thé & VHDN

Nhéim ting cudmg tinh doan két, tao khong khi phén khéi cho CBNV, Céng ty 4 chirc nhidu
phong trio vén héa, van nghé, cac cudc thi, cac hoat dong thé duc thé thao, céc hoat dong
teambuilding, du lich nghi méat cho CBNV.

Ban lanh dao rét chd trong phét trién vin hoa doanh nghiép nhidm gin gift va phét huy céc
gid trj c6t 181, nén tang tinh thin ctia Céng ty va ting cudng sw doan két cia CBNV, nang cao hiéu
qua lao dong.

Bén canh d6, CBNV tich cuc tham gia cac hoat dong ciia Quy Trang Xanh. Cong ty luon
khuyén khich, tao didu kién cho cac CBNV tham gia cac hoat dong tir thién va cac hoat dong vi
cong ddng,

III. Pdnh gid chung
1.  Két qua dat dwgc

Trong nam 2020, mic dit gip nhiéu khé khan va anh hudng cta dich bénh nhung dudi su
lanh dao, chi dao tap trung va quyét liét cia HDQT cing Ban lanh dao Céng ty, su dong long, nd
lyc ciia cac CBNV, Céng ty C6 phén DAu tu X4y dung Lilama d2 rdt quyét tim vuot qua khé khan
thach thirc. Céng ty tiép tuc hoat dong én dinh, ngudn vén duge bao toan va kinh doanh c6 lii.
i séng ngudi lao ddng duge dam bio, ndi bd cong ty doan két, théng nhét cung chung sirc xay
dung Cong ty.

2.  Cécvwéng mic tdn tai

Bén canh céc thuan loi, Cong ty da gép phai mot s6 khé khan trong cong tac diéu hanh dén
tlr cdc nguyén nhan chi quan va khach quan. Cu thé nhur sau:

- Trong nim 2020, djch bénh Covid-19 dién ra va giéin cdch x4 hoi ctia Chinh phu kéo dai 1a
nguyén nhan chinh 1am &nh huéng dén tién d5, doanh thu va loi nhuén cta céc du 4n. Dic
biét 1a Dy 4n Nam Pdng Lac Ngan vuéng méc vé giai phéng mit bing lam anh huong 16n
t6i doanh thu, lgi nhuén cua ca nam.
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Viéc t6 chirc Dai hdi Dang & céc cp co sd, su thay d6i 1anh dao & céc co quan Nha nudce
dén dén viéc cac dy 4n gin nhu phai bo céo lai toan by qué trinh thyc hién, 1am chim qué
trinh phé duyét cac d6 4n quy hoach, céc thu tuc dau tu.
Viéc thay di cc van ban luat, quy dinh, quyét dinh ciia co quan Nha nuéc ¢6 thdm quyén
dan dén diéu chinh ndi dung chip thuan dAu tu, qua trinh giao dAt, thu hdi dét va xéc dinh
gié dét du 4n kéo dai, anh hudng dén cac tién do cac du 4n.

Chét luong san phim ctia céc don vi tw vén cho céc du 4n chua dat yéu ciu.

Nhan sy kiém soét thiét ké, th tuc ddu tu con mét s han ché v& ning luc, kinh nghiém.
Péi véi cong tac quan 1y ban hang/ban hang du 4n:

Céc khéach hang véi ngudn tai chinh eo hep hon trong thoi gian dich bénh, ho tip trung

vao viéc gift tién mat ¢é wu tién nhitng nhu cau thiét yéu, han ché tap trung di lai va didu
nay s& anh hudéng deén strc mua ctia bat dong san.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Don vi mdi giéi bude phai thu hep quy mo nhén su dé duy tri trong béi canh khé khan.

I.  Cic chi tiéu ké hoach
1.  Cic chi tidu gif trj :
dis Chi ti Két qua nim Ké hoach nim % Ké hoach
i 2020 2021 KWKQ |  Quy 122021
{ |Doanhthuhoatddng | ¢ 403310487 | 209.486.510.000 | 423.79% |  14.176.474.883
SXKD
2 | Gié vén hang ban 45.812.101.348 | 196.012.030.000 | 427.86% | 35.427.507.272
3 | Lai gop 2.591.209.139 | 13.474.480.000 | 520,01% | (21.251.032.389)
4 | Doanh thu tai chinh 26.381.146.118 | 14.956.075.343
5 | Chi phi tai chinh 246.369.863 | 2.785.360.000 193.029.371 |
6 | Chi phi ban hang 756.567.514 |  9.600.000.000
7 | Chiphi quénlydoanh | 557 427 004 | 2802.450.000 | 95,4% 743.863.636
nghi¢p
8 | Thu nhap khac 555.455.325
9 | Chi phi khac 70.954.815
10 | Loi nhudn khac 484.500.510
11 | Téng LN trude thué 25.516.480.486 | 13242.745343 | 519% | (22.187.925.398)
Chi phi thué TNDN
1.920.000.000
ol YT
" - A
g | Lot aen fiut 25.516.480.486 | 11.322.745.343 | 4437% | (22.187.925.398)
TNDN
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Céc nhiém vu trong tim trong nim 2021
Dé hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra, Céng ty tiép tuc chu trong vao phét trién Iinh vuc diu

tu kinh doanh bt dong san v6i tu cach 13 chit dau tu/ tham gia hop tac dau tu.

Cong tac trién khai c4c dy 4n dau fu: cAn ddy nhanh tién d0 d dam bao hiéu qua dong tién.
Cong téc kinh doanh: cAn nd lyc ban hang, thu hdi vén.

II. Cac gidi phap
1.  Cong tic dau tw
- Tiép tuc cong tac phét trién du 4n tai cc thi truong trong diém da d ra.
- Bém sat va ddy nhanh tién d6 phép Iy cac dy 4n dang trién khai, cu thé nhu sau:

Stt

K& hoach thye hién

Ten dy in_

Du 4n Khu chirc ning @6 thi | - Di€u chinh quy hoach chi tiét 1/500
méi Arecas Hoai Dirc - Piéu chinh chu truong dAu tu
- Phé duyét du an dau tu
- Lap thdm dinh va phé duyét nhiém vu va hd so cim
méc gidi du 4n
- T6 chire cim méc gidi du 4n tai thue dia
- Lap bao cao danh gia tdc dong moi truong

Dy 4n BDX ty dong két ndi I- | Tiép tuc lam viée véi UBND TP Ha Noi va S¢
Parking KHDT dé c6 huéng din cu thé v& viée giao dét

Pugc cip GPXD phan than
Thi céng xong phin thd cta ca dy 4n

Du 4n Diamond Hill

Du 4n KDTM Béch Viét Lake | C6 quyét dinh diéu chinh cuc b va giao dat dot cudi
Garden Hoan thanh céng tic quyét toan du én

Du Khu nha 6d6 thi a Han th xong cdng tac thi cong va ban giao ha
nam dong Lac Ngan tAng cho thanh phd, ban hang dat 70%

Du 4n KDT Nam Pdng Ma | Hoan thanh cong tac cdp s d6 cho cu dan

Bén canh d6, giao Ban 1anh dao Céong ty tiép tuc theo ddi cdc du 4n da tai trg dé tham gia
lwa chon chu dau tur khi cée co quan chitc ning théng béo.

Ban lanh dao chu ddng tiép tuc xtc tién, tim kiém cac du 4n tai céc thi truomg tiém ning,
phit hop véi ning lic va dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

Céng tac Tai chinh-Ké todn

Kiém soét tét cac hd so tai chinh, tam tmg, thanh toan ctia c4c dur 4n.

Lam viée véi cée ngén hang, dbi tac dé thu xép ngudn vdn cho cac dy 4n dang thuc hién.
Thudng xuyén dénh gié va kidm soét tét tinh hinh tai chinh timg dy 4n, dong tién tong thé
céc du 4n va ca hé théng Cong ty.

Quan ly tét va c6 hidu qua phin vén gép ctia cong ty tai cac cong ty thanh vién va lién két.
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- Cung véi Ban Dau tu tiép tuc tim kiém co hi diu tur vao cée cong ty khac theo hinh thirc
M&A trong cée linh vic phtt hop véi nganh nghé chinh ctia Cong ty.
3.  Cong tic kinh doanh — marketing
Tép trung thye hién cong tac ban hang dir 4n Diamond Hill va Nam Pong Lac Ngan. Trong

- Du 4n Nam Péng Lac Ngan: ban dugc 70% tdng sin phdm
- Dy 4n Diamond Hill: ban duge 30% tdng san phim
4. Cﬁng tiac hanh chinh — nhén su-

- Tiép tuc ra soét, kién toan hé thong quy ché, quy trlnh quan ly ndi by ciia Cong ty.

- Thuc hién nhiém vy dao tao nhdm d4p tmg nhu ciu san xuét kinh doanh cua Cong ty, phat
trién kién thirc, k§ néng lam viéc ctia ngudi lao dong nhim néng cao nang suit lao dong.

- Tiép tuc duy tri va tdng cuorng céc kénh tuyén dung dé xay du'ng thuong hiéu tuyen dung
trén thj trudng nhim tuyén dung duoc nhiing nhan sir c6 chét lwong cao theo yéu cau cua
Cong ty.

- Thyec hién t6t cong tac dénh gié thanh tich CBNV 1am co s& dé xem xét ky tiép hop ddng
lao dong, xét tang lwong thudng va khich 1é dong vién CBNV.

5.  Vin héa doanh nghiép :

- Tiép tuc thyc hanh va hoan thién c4c gié trj tinh than, nén tang VHDN & mitc cao hon, thiét
thuc va hiéu qua hon.

- Duy tri c4c budi giao luu dé gén két tinh thdn CBNV trong cac by phén trong Cong ty.

- Naéng cao viéc tuén thu c4c quy dinh, chat lwong phéi két hop gifta cdc Phong/Ban trong
Cong ty va véi Tép doan.

- Lan truyén c4c gi trj VHDN téi cac Cong ty thanh vién, don vj truc thudc.

- Céc clp quan Iy ludn phai lam guong, chu dong trong viéc x4y dung va phat trién vin héa
doanh nghiép dya trén cac gié tri, nguyén tic da d ra.

6. Cong tiac xa hji:

- Tham gia tich cyc cdc hoat dgng ciia Quy Tring Xanh.

- T chirc hi¢u qua céc chuong trinh tir thién theo muc tiéu va déi tuong cu thé.

- Khuyén khich c4c don vi thanh vién va CBNV tham gia tich cuc vao céc hoat dong xa hoi,
tir thién.
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PHAN II1.
CAC KIEN NGHI VA PE XUAT

Dé hoan thanh chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2021, Iinh hoat va hiéu qua trong cong tac
quan tri, diéu hanh, HBQT kinh trinh PHDCP giao va tiy quyén toan dién cho Hoi ddng quan tri
trién khai chién lugc, ké hoach san xuét kinh doanh va chi dao, gidm sét cdng téc quén tri didu
hanh cta Ban Tong gidm déc. Cu thé nhu sau:

1.  Trong linh vyc d4u tw

DHDCD ity quyén toan dién cho Hoi ddng quan tri quyét dinh, chi dao Ban Téng giam déc
thuc hién céng téc thi tyc ddu tr va phat trién céc du 4n. Trong dé bao gdm, nhung khéng gisi
han:

- Quyét dinh viéc nghién ciru, khao sat cic du 4n maéi



Quyét dinh viée 18p ho so xin tai trg quy hoach, tham gia d4u thau lwa chon chu dau tur du
&n, ddu gia dét va lam vi€c voi cc co quan Nha nude dé duoc chip thuan lam Cha diu tu
cac du 4n;

Quyét dinh viée 1ap hd so xin dAu gi, quyét dinh mrc gid ddu gia dit;

Quyét dinh phé duyét, didu chinh thiét ké, tng mirc dAu tu, dur toan xay dyng, tién do thi
cdng, tén thuong mai, dau thau, chao gié, lya chon nha thau...cua cac du 4n dém bao hiéu
quéa dAu tr va bao toan ngudn vén;

Quyét dinh vic sir dung ngudn vén, phuong thirc huy ddng vén; lam viée véi cac ngan hang,
céc t6 chitc tin dung d& thyc hién dy én; t chitc thue hién viée huy déng vén dam bao du
ngudn vén thyc hién dy 4n va quan ly sir dung ngudn vén chit ch, an toan, tudn tha céc
nguyén tic chuén muec ké toan, quy dinh ctia Céng ty va phép lu4t hién hanh;

Quyét dinh viéc lira chon dbi tac tham gia hop téc du tu, lién danh cha dau tu dy 4n.
Trong cong tic kinh doanh

Tim kiém, lua chon, quyét dinh ddi tac hop tac diu tu/kinh doanh cic san pham cua dy 4n:
Chu dong dam phan, ky, té chirc thyc hién va thanh Iy/chim dirt hop ddng hop tac diu tu/
kinh doanh d4 ky két dam bao bio toan ngudn vén va loi ich cuia Céng ty;

Quyét dinh va phé duyét gié ban, gi4 cho thué c4c san pham, phuong én kinh doanh va chinh
séch ban hang ctia céc du 4n.

Trén day 14 béo cdo két qua SXKD nim 2020 va K& hoach SXKD niam 2021 cia Coéng ty

Cd phén Pau tu Xay dung Lilama.

Xin trdn trong cam on !
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