DQT-LI Ha Néi, ngay @€ thang 04 nam 2021

= BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Kinh givi: Quiy Cé dong Cong ty C6 phin DPiu tu Xay dung Lilama

- Cén cir Diéu 1¢ t§ chirc va hoat dong ciia Céng ty C6 phan Diu tu Xay dung Lilama va cac
quy dinh ctia phap luit lién quan,

Hoi ddng quén tri (HDQT) tran trong béo cdo Pai hoi dong cb dong (DHPCH) va két qua
cdng téc quan trj cia HDQT nam 2020 va ké hoach hoat dng nim 2021 nhu sau:

I.  NHAN PINH CHUNG

Nim 2020, HPQT cua Lilama tiép tuc nhén duoc sur tin tudng ciia PHPCH trong cong téc
quan 1y, t& chirc thye hién va quyét dinh cde vén dé 6 lien quan dén hoat dong kinh doanh cia
Lilama nhim myc dich phét trién va dam bo quyén loi t6i da cho Lilama.

Nam 2020 dugc danh gia 1a mot nam ddy bién dong dbi véi Iinh vue xdy dung - bét dong
san noi riéng va nén kinh té néi chung. Dich bénh Covid-19 bung phét va kéo dai di tac dong siu
séc d6i v6i nén kinh té thé gi¢i va kinh t& Viét Nam, tic ddng xéu t6i thu nhfp, sirc mua va dong
tién vao linh virc BDS. Bén canh d6, thu tuc phap Iy c4c dur 4n phire tap, kéo dai cling anh hudng
t6i qui san phdm chao ban ra thi trudng. Téc dong ctia dich bénh, moi truong phap ly va nhimg
bién déng ctia nén kinh té trong ndm 2020 da c6 tac dong khong nhé dén hoat dong cua Cong ty.
. BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
1. Thyec hi¢n Nghj quyét cia PHPCD thwong nién 2020
a.  Cong tic “Thyc hi¢n chirc ning qudn tri Cong ty”

- Nam 2020, Hoi dﬁng quan trj d4 hanh dong quyét liét va dua ra nhidu cha truong chinh sach,
kip thoi thdo g& khé khin vuéng méc, tang cudng hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Dinh ky hang
quy va khi phat sinh dot xudt, HDQT da t6 chire hop va ldy ¥ kién bing van ban, kip thoi thong
qua céc Nghi quyét HDQT lam co s& cho cong tic didu hanh cta Ban TGBb.

- HDQT di té chirc 07 cudc hop dé théng qua cac ndi dung chinh bao gém: (i) ban hanh cac
quy ché, viin ban néi b Céng ty, (i) ddu fr — mua sdm, (iii) quan ly ngudn vén, (iv) thay dbi
DKKD... Chi tiét tai Phu luc kém theo.

- Cong tdc chi dao, gidm sat cia Hoi ddng quan tri d6i v6i Ban Pidu hanh:

+ Viéc phéi hop hoat dong gitta HDQT va Téng gidm dbc duoce thuc hién theo ding quy
dinh tai Diéu 1¢ Céng ty va Quy ché quan tri Cong ty. Do thyc hién ding quy trinh, thu
tuc nén viéc phdi hop hoat dong gitta HDQT, Ban TGD va BKS nhip nhang, hiéu qua.
Viéc diéu hanh kinh doanh cuia Ban TGD khong bj can tré. Viéc giam st cia HDQT
va BKS dugc duy tri thuémg xuyén, chat che, dam bao hoat dong cia Cong ty thuc hién
ding céc Nghj quyét cia DHDCP va HPQT.




+ Ban TGD va céc can bd quan Iy da thuc hién tréch nhi¢m cao trong viéc diéu hanh. da
chu dong thuc hién phwong 4n, ké hoach d2 ra.
b.  Cong tic “Ra sodt va hoan thién hé thc’fng quy dinh ngi bg va quy trinh hogt dpng ciia
Cong ty phit hop theo quy dinh ciia phap lugt”:
HDQT thye hién vi¢c ra soat, ban hanh va sira déi, bd sung quy ché béng vin ban, quy dinh
13 rang chirc niang nhiém vu, mbi quan h¢ giira cic Phong/Ban/Bo phén, quy dinh va huéng dan
céc thu tyc ndi by theo huéng tinh gian, hiéu qua.
2. Hoat djng ciia HPQT va tirng thanh vién
a. Co ciu td chire
- HDQT Lilama gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 Chu tich, 01 Phé Cha tich va 03 thanh
vién HDQT
- HDQT da tich cyc thyc hién vai tro, nhiém vu cua minh mét céch nghiém tic va di xac dinh
dugc nhitng phwong huéng va muc tiéu dai han cho Céng ty, @& ra céc giai phép nhim hién thuc
héa c4c chién luge phét trién cta Lilama.
b.  Két qui hoat dpng ciia ting thanh vién HDQT
Stt Ho va tén Chire vy Nhiém vy J
1 | Nguyén Tan Thanh | Chu tich HBQT Chiu tradch nhiém chi dao chung, phu trach |
vé chién Iuoc, ké hoach SXKD cua Lilama
Kiém nhiém Téng gidm dbc

2 | Ta Hoai Hanh P.Chu tich HDQT | Chi dao, thiic dy cong téc phat trién dur 4n,
_ thu tuc phép ly dy 4n
3 | Nguyén Vi Thién | Thanh vién HDQT | Phu trach méng kinh té - ké hoach, du thau
— mua sim cla Cong ty
4 | Ld Xuin Hoa Thanh vién HDQT | Phu trich mang dAu tu, thue hién céc thi tuc
phép ly du 4n

5 |Nguyén Hoang Ha | Thanh vién HDQT | Tu vén va cho ¥ kién ve cong tic quan tri
diéu hanh, biéu quyét céc ndi dung xin y
kién HDQT

III. DINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

Nén kinh té Viét Nam nim 2021 dy b4o s& tiép tuc tdng trudng cham va déi mat véi nhidu
kh khin théch thite trong béi canh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap va chua duoc kidm
soét hoan toan trén thé giéi.

Trude nhitng khé khan d6, HPQT x4c dinh céc wu tién:

- Cong tac tai chinh: Kiém so4t tét va sir dung hiéu qua ngudn vén hién ¢, tich cuc thu hoi
von va tich liiy tién mat dé sin sang cho céc dy 4n tiép theo.

- V6i hoat dong dau tu: Cong ty tiép tuc thue hién du 4n trong diém, c6 tinh thanh khoan cao,
gidin tién d6 mot s6 dur 4n @ dam bao dong tién duoc ddu tw mot céch linh hoat va hidu qua nhat.
Bén canh do, tiép tuc phat trién mét s6 thj truong trong didm nhu Ha Néi, Vinh Phtc, Phu Tho,
Ninh Binh,... dé tao ngudn dy 4n cho chién luoc l4au dai.

- V&i hoat dong kinh doanh: tip trung cong tic ban hang du 4n Diamond Hill va du 4n Nam
Pdng Lac Ngan.



HDQT, BKS va BGD tiép tuc phbi hop chit ché trong cong tac quén tri, didu hanh va gidm
sét theo cac nguyén tic sau:
- Ludn vi lgi ich chung ctia Cang ty, hai hoa loi ich ciia cd dong, déi tée, khéch hang, CBNV
va cong ddng, wu tién su phét trién bén viing;
- Quén trj cdng ty minh bach, higu qua va tuén tha cac quy dinh ctia Cong ty, phap luét hién
hanh.
- Gin giff cdc gia tri cbt 164, tang cuéng céc hoat dong phét trién vin hoa doanh nghiép.
Trén day 1a béo céo cia HDQT vé két qua hoat déng ctia HPQT va timg thanh vién HPQT
nam 2020 va phuong huéng hoat dong nam 2021, kinh trinh PHDCP théng qua.
Trén trong bdo cdo Pai hoi.
Noi nhén:
- C6 dong;
- Thanh vién HDQT;
- Thanh vién BKS;
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PHU LUC 01.
DANH SACH CAC cUQC HQP HPQT

S6 viin ban Ngay ban hanh No6i dun

Bao lanh tam (g sb tién 2.166.91 8.000 d
tai ngan hang MB dé thyc hién HD s§
610/HDXL/2020 ngay 06/10/2020 g0i
théu 08 "Thi cong xay dung, mua sim,

lap dat thiét bj cong trinh (khéng bao gém
thiét bi MSTT), chi phi hang muc chung |
thude dur 4n cai tao, nng cAp TT Y &6 |

01/2020/BB-HPQT el f2020 Quén Nam Tir Liém }
BBH HDQT 06 thang dAu nim 2020 ciia

01/2020/BB-HPQT e en/2020 Cong ty CP Pau tu Xy dung Lilama
Thoéng qua céc to trinh:

- Mua 01 xe 6 t6 cho HDQT Cong ty;

- Phé duyét diéu chinh tong murc du tu |
dy 4n C01&X03 va ity quyén cho CT J
HDQT t6 chirc thyc hién:

- Phuong 4n tang vén diéu 18 1én 500 ty
03/2020/BB-HPQT-LI 21/09/2020 | ddng va xin y kién PHDCD bing vin ban

Bao lanh tam tmg s6 tién 4.460.266.000 d
tai ngdn hang MB dé thuc hién HP sé
610/HDXL/2020 ngay 06/10/2020 26i

thau 09 "Thi cong xdy dyng, mua sim,

lap dit thiét bi cong trinh (khéng bao gom ]
thiét bi MSTT thanh phé) thudc dy 4n
xdy dung bd sung phong hoc truong
05/2020/BB-HPQT 26/10/2020 | THCS Nguyén Quy Dire GP 2"

BBH HBQT théng qua:

- Béo cdo két qua SXKD 09 thang diu
nam 2020;

- T¢ trinh bd sung 01 nhén su gilr chirc vu
Phé TGP phuy trach dau tu:

- Phé duyét tén thuong mai va logo du 4n
C01&X03;

- Phuong én xtr Iy ¢6 phiéu 1é va cé phidu
tir chdi mua trong dot phat hanh va chao
bén ¢6 phan dé tang vén diéu I¢ 1én 500
07/2020/BBH/HPQT-LI 04/11/2020 | ty

Bao céo két qua chao ban ¢6 phan cho ¢b
dong hi¢n hitu va Thay déi ndi dung
07A/2020/BBH/HPQT-LI 29/12/2020 | BKKD Céng ty






